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Cubatao/SP

Responsavel: Ademario da Silva Oliveira

LEI N° 3.937
DE 05 DE SETEMBRO DE 2018

APROVA O PLANO MUNICIPAL DE
CULTURA - PMC E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

ADEMARIO DA SILVA OLIVEIRA, Prefeito
Municipal de Cubatdo, fago saber, que a Camara
Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a
seguinte Lei:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Municipal de Cultura -
PMC, com duracdo de 10 (dez) anos, nos
termos do Anexo Unico que integra a
presente Lei.

Art. 2° Compete ao Conselho Municipal de Cultura
promover o acompanhamento da execucdo
do Plano Municipal de Cultura - PMC.

Art. 3° A Secretaria Municipal de Cultura coordenara
a execucdo do Plano Municipal de Cultura
- PMC, devendo manter sistema de
monitoramento das metas, acoes e
indicadores, bem como dar ampla
publicidade aos resultados alcancados,
mediante comunicacdo institucional
permanente.

Art.4° As atualizagdes do Plano Municipal de
Cultura - PMC dependerdo de Lei
especifica e serdo previamente submetidas
ao Conselho Municipal de Politica
Cultural, precedidas de consulta ptiblica.

Paragrafo unico.
As consultas ptblicas terdo suas datas definidas
pela Secretaria Municipal de Cultura, em
conjunto com o Conselho Municipal de Politica
Cultural, nos anos que precedem a elaboracao
do Plano Plurianual do Municipio.

Art.5° Os recursos necessarios a execucao do Plano
Municipal de Cultura - PMC serdo consignados
nos instrumentos orcamentarios, observada a
disponibilidade financeira do Municipio e o
cronograma geral, a ser elaborado pela
Secretaria Municipal de Cultura e pela
Secretaria Municipal de Finangas.

Art.6° Esta Leientraem vigor na data da sua publicagao.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATAO
EM 05 DE SETEMBRO DE 2018
“485° da Fundacdo do Povoado
69° da Emancipacao”

ADEMARIO DA SILVA OLIVEIRA
Prefeito Municipal

FABIA MARGARIDO ALENCAR DALESSIO
Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos

PEDRO DE SA FILHO
Secretario Municipal de Cultura

Processo Administrativon® 12.947/2017
SEJUR/2018
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ANEXO UNICO
(a que se refere a Lei n°® 3.937, 05 de Setembro de 2018)

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA - CUBATAO - 2018-2028
FICHA TECNICA

Prefeitura Municipal de Cubatao
Prefeito: Ademario da Silva Oliveira

Secretaria Municipal da Cultura
Secretario: Pedro de Sa Filho

Conselho Municipal de Politicas Culturais
2017-2019

Presidente: Thiago Cavalcante Silva Garcia;
Vice-Presidente: Milton Rogério Vito;

Secretaria Geral: Morgana Souza Monteiro;
Demais representantes do Poder Publico:
Adenilson Viana Gongalves; Antonio Francisco
Sarabando Neto; Estevao Ferreira de Oliveira;
Juliana Sousa da Silva; Ludmylla Santos da
Silveira; Nailse Machado Cruz; Roseli Neri da
Silva Santos; Ricardo Luiz Vasconcellos da Silva;
Silvio Gomes; e Simone Gomes de Souza.

Demais representantes da Sociedade Civil: Alisson
Camilo de Souza; Carla Luciana Santos Vieira; Carla
Rodrigues; Clévis dos Santos; Edson Carlos da Silva;
Fabio Oliveira Reis; Jefferson Dias; Julimar Gomes da
Silva; Luana Albeniz da Cruz; Ranieli Pereira da Silva
Santos; Roberto Costa Faustino; Sileno Alexandre; e
Thiago Franco.

Comissao de Elaboracao do Plano Municipal de
Cultura 2018-2028

Coordenador: Lincoln Spada da Silva

Demais representantes do Poder Publico: Juliana Sousa
da Silva, Morgana Souza Monteiro e Ricardo Luiz
Vasconcellos da Silva.

Representantes da Sociedade Civil: Milton Rogério Vito,
Paulo de Tarso Leal Ferreira e Thiago Cavalcante Silva
Garcia.

APRESENTACAO

Com entusiasmo e alegria, apresento o
amadurecimento das politicas publicas do setor
agora elencadas em um planejamento estratégico e
de carater decenal que se trata deste primeiro Plano
Municipal de Cultura em nossa Cubatdo. Ainda
mais, enquanto fruto de uma dedicacdo de uma
comissdao formada por técnicos, servidores
publicos, e artistas, dedicando-se a sistematizar os
anseios das mais diferentes geracdes e territorios da
Cidade, por meio de audiéncias publicas
presenciais e virtual.

Como secretario municipal de Cultura, neste
semestre acompanhei junto a equipe cada etapa
dessa relevante publicacdo, baseada ndo tdo
somente no cumprimento de um acordo entre
Prefeitura e Ministério da Cultura, realizado ha
mais de cinco anos, mas em uma perspectiva de
crescimento perene do acesso da populagdo a
cultura. Entendendo-a como um direito
constitucional e também como um conceito que
perpassa os ambitos da cidadania, do simbolismo e
da economia - visdo ampliada do Governo nesta
ultima década.

Compreende-se assim a cultura como um eixo
estratégico para o desenvolvimento social de todos

os cidaddos cubatenses. Assim, é fato que ndo cabe ao
Poder Publico voltar a olhar a cultura como tdao somente
um conjunto de valores aliado a educacao de criangas e
jovens, ou como um calendério especifico de lazer ou
complementacao turistica de um territorio. Ao contrario,
€ necessario observar o carater intersetorial do fazer
cultural e artistico, e de que o papel da Administracdao
Publica é de fomentar as diversas cadeias produtivas
desse setor.

Portanto, o Plano Municipal de Cultura cumpre essa
funcdo ao ser um guia para o Poder Executivo sobre os
proximos passos para o fazer cultural local, qualificando
o dialogo junto aos demais Poderes e a sociedade civil.
Ainda mais, por ser um instrumento ptiblico que projeta
para a proxima década um futuro que assegure a
ampliacao do setor, através da descentralizacao e difusao
das expressoes culturais e manifestagoes artisticas.

Cubatdo, 21 de maio de 2018

Pedro de Sd Filho
Vice-Prefeito e Secretdrio Municipal de Cultura
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METODOLOGIA

Este Plano Municipal de Cultura tem validade para
os proximos 10 anos e conceitua a posicao
estratégica do setor cultural para o desenvolvimento
econdmico e cidaddo para Cubatdo. Ele é fruto do
compromisso da Administragdo Municipal em
efetivar e ampliar a garantia de direitos culturais, a
partir do estimulo e da parceria com o Ministério da
Culturaem 2013.

E salutar a criacdo, manutencio e ampliacdo de
orgdos e mecanismos em nivel municipal para
salvaguardar os direitos constitucionais referentes
ao acesso a cultura e a livre expressao das artes.
Compreendemos assim que a cultura se refere a um
conceito de multiplas dimensdes, relacionadas a
cidadania, economia e simbolismo.

Neste sentido, a dimensao simbolica corresponde a
todos os bens de natureza material e imaterial que
constituem o patrimonio cultural do municipio,
como os modos de viver, fazer e criar dos diferentes
territorios e povos que constituem a identidade
plural neste municipio. Por sua vez, a cidadania faz
valer enquanto a preservacao dos direitos humanos
e deve se constituir numa plataforma de sustentacao
das politicas culturais.

Assim, é preciso assegurar o pleno exercicio dos
direitos culturais a todos os cidadaos, promovendo o
acesso universal a cultura por meio do estimulo a
criacdo artistica, da democratizacao das condicoes
de producao, da oferta de formacao, da expansao
dos meios de difusdo, da ampliagdao das
possibilidades de fruicdo e da livre circulacao de
valores culturais. A acessibilidade e a
sustentabilidade se encontram embasadas nestes

direitos. ) ) o
E as economias da cultura, em especial, a criativa,

cada vez mais crescente nos meios populares e
discussdes de gestores publicos, necessita ser
fermentada de modo perene na Cidade. Portanto,
este Plano prevé que a Administracio Municipal
nesta proxima década garanta as condi¢cOes para o
desenvolvimento da cultura como espaco de
inovacao e expressao da criatividade local e fonte de
oportunidades de geracdo de renda e a respectiva
difusdo das distintas linguagens artisticas e
multiplas expressoes culturais.

A metodologia de elaboracdao do Plano Municipal de
Cultura segue com as recomendacdes do Governo
Federal por meio do Ministério da Cultura e da
Universidade Federal da Bahia, que realizaram
amplo material sobre o assunto desde 2012. Com a
nova legislacdo sobre o Conselho Municipal de

Politica Cultural (CMPC), a 7% Conferéncia Municipal
de Cultura em abril de 2017 permitiu a renovacdo de
membros da comunidade, como também o arregimentar
de propostas para as politicas publicas do setor.

A posse se deu em junho, quando o Conselho se
empenhou para a criagdo de seu regimento interno, mesa
diretora e, como um dos primeiros compromissos, a
efetivacdo de uma comissdo de elaboracdo do Plano
Municipal de Cultura, com membros do Poder Publico e
sociedade civil, ja em agosto. A metodologia de
construcdo do plano foi proposta em setembro,
embasada nas referéncias ja publicadas pelas prefeituras
de Sao Vicente, Santos e Sao Paulo.

Seguindo o modelo da primeira cidade citada, a inclusao
de um diagnostico sécio-histérico dos povos que geram
os atuais habitos culturais. Quanto a segunda, o
detalhamento do diagnostico institucional.

E, emrelacdo a Capital, a escolha de metas estruturantes
ao invés de quantitativas, possibilitando a maior
viabilidade e o crescimento continuo das politicas
publicas do setor em nosso municipio.

Este Plano retine tanto as propostas previstas no plano de
governo da atual Administragdo, como também da
Conferéncia Municipal de Cultura realizada em abril de
2017 e das mais de 200 propostas apresentadas pela
populacdo em seis audiéncias publicas realizadas em
diferentes territérios da Cidade, como também em
plataforma virtual do SMIIC - Sistema Municipal de
Informacdes e Indicadores Culturais, todas ocorridas no
més de novembro.

Portanto, no semestre seguinte, embasados em dados
publicos, relatérios, livros, pesquisas, reportagens e no
proprio sentir relatado pelos artistas de cada segmento na
Cidade, a comissdo construiu esse inédito documento.
Nele ha um diagnodstico detalhado das caracteristicas
historicas, geograficas e socio-econdmicas que
interferem nas manifestacoes culturais da Cidade.

Ele apresenta em seguida o panorama institucional da
Administracdo Publica sobre as politicas para o
segmento, compreendendo a atuacdo e legislacao que
rege diferentes 6rgdaos, como secretarias, conselhos e
fundo cultural. Ainda trata um diagnoéstico que aborda a
realidade, desafios e potencialidades de cada segmento
artistico.

Por fim, o estabelecimento de diretrizes, objetivos, metas
e acoes para o crescimento eficiente da politica cultural
na Cidade. Um trabalho de criacdo que determinou nos
ultimos meses muito empenho de todos os envolvidos e,
por conseguinte, no desejo de que este documento seja
ponto de partida de acOes e politicas cada vez mais
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fortalecidas pela gestdo municipal na éarea da Cubatdo, 10 de maio de 2018

Cultura pela préxima década.
Lincoln Spada da Silva
Coordenador da Comissédo de Elaboragdo do PMC 2018-2028
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1. DIAGNOSTICO GERAL DE CUBATAO

1.1. Histéria de Cubatao entre séculos 16 e 19
Esta secdo apresenta algumas caracteristicas dos
povos indigena, caicara e portugués que ainda se
mantém nos habitos culturais de Cubatdo. Nao cabe
afirmar até que ponto as caracteristicas culturais
locais atualmente partem das influéncias dessas
geracoes, ou da miscigenacao dos povos ou, ainda
dos demais fluxos migratorios que renovam a
Cidade. Estes ultimos, principalmente, pela oferta
de vagas do seu Polo Industrial e pela proximidade
ligando a Serra do Mar e o planalto paulista com as
demais cidades da Regido Metropolitana da
Baixada Santista.

1.1.1. TRADICOES DOS POVOS INDIGENA
E CAICARA
Ha varias correntes de pesquisadores sobre a
origem da palavra Cubatdo. Uma delas, de que vem
a ser da versao Tupi 'Cui-pai-ta-a'. Nesse sentido, ja
se observa que ha raizes da populagao local, como
em todo o territério nacional, dos povos indigenas.
A agricultura, a pesca e o artesanato ja eram praticas
comum desses povos, que vieram se instalar na
Baixada Santista, desde registros apontados do
século 6. A época, a regido era oportuna pela
extracdao de peixe e sal, contribuindo também com
os indios nativos no planalto paulista.
Com a chegada dos portugueses no século 16, a
miscigenacdo dos povos originou no caigara,
denominagdo cultural que assimila tradicdes
indigenas e lusitanas. O universo e as ideias que
permeiam o caicara representam um forte elo entre
o homem e seus recursos naturais, gerando um raro
exemplo de comunidade harmonica com o seu
ambiente, heranga do saber indigena. O cultivo
agricola familiar e a pesca complementam esta
ideologia, juntamente com o fortalecimento do
artesanato tendo os elementos vegetais (por
exemplo, a madeira) e minerais (como as conchas)
as suas matérias-primas.
Até os tempos mais recentes, é possivel observar
que o cultivo a banana, a pesca emrio e o artesanato
ainda integram o cotidiano cubatense. Os habitos
gastronomicos e os festejos populares catolicos,
que integram boa parte do calendario das
comunidades de Cubatdo também sdao mantidos
pela Cidade. No entanto, é dificil registrar se isso se
deve pelos povos indigenas ou caicaras, pois
também sdo herangas de outros povos migratorios.
Vale ressaltar que, ao contrario de outras cidades
vizinhas, como Santos e Sado Vicente, ndo ha
pesquisas ou comunidades caicaras ou indigenas
em Cubatdo.

1.1.2. TRADICOES E CATOLICISMO
PORTUGUES

A primeira expedicao lusitana, em 1500, ndo tinha como
objetivo da Coroa Portuguesa a imediata ocupacdo do
territorio por europeus. No entanto, em 1532, a
expedicdo de Martim Afonso de Souza, que aportou
primeiro em Sao Vicente, ja teve como missdo a defesa,
exploracdo ou reconhecimento geografico e fixacao de
marcos de posse do territério, além da criacdo de
pequenas vilas.

Ha trés datas que podem ser consideradas para as
fundagdes do povoado de Cubatdo. Uma é a doacdo de
terras de Martim Afonso ao lusitano Rui Pinto em 1533.
Outras também citam como fundacdao do povoado uma
portaria do governador da Provincia de Sdao Paulo em
1803, e a Regéncia do Brasil também citou o povoado a
ser criado em 1833. De todo modo, ha pesquisas que
indicam que a Cidade ja mantinha populacdo portuguesa,
pois entre 1532 e 1560, ha dados sobre um porto instalado
na Cidade, atualmente situado no Largo do Sapo.
Também um fator marcante para o desenvolvimento da
povoacao foi a atuacdo dos padres jesuitas, ao longo dos
primeiros séculos. Na Europa, Portugal ja era conhecido
como um dos reinos com maior predominancia de
catolicos. A formacdo do povoado por parte dos
portugueses geraria em todo o Pais, e consecutivamente
em Cubatdo, a geracdo de habitos culturais,
principalmente em relacao a festejos de dias de santos
catolicos, cortejos e a manifestaces de piedade popular,
agregando danca, musica e representacoes cénicas. Tais
habitos continuam a ser incorporados no municipio, com
alto indice de cristaos.

1.2. HISTORIA DE CUBATAO NO SECULO 20

Nesta secdo serao apontadas as caracteristicas de épocas
e comunidades distintas que compdem a pluralidade dos
habitos culturais em Cubatdo, embora ndo seja possivel
assegurar os graus de influéncia de cada uma dessas
tradicdes. A titulo de registro, serdo mencionadas as
culturas gospel, negra e nordestina, além das épocas das
vilas operarias na Cidade, e o civismo presente no
decorrer do Brasil Republica e, principalmente, nas
décadas que Cubatdo se torna area de segurancga nacional.

1.2.1. TRADICOES E CIVISMO NO BRASIL
REPUBLICA

Logo com o Brasil Reptiblica, houve toda a criacdo de
elementos que se tornassem necessarios para garantia de
uma identidade cultural do Pais. Enquanto o Hino
Nacional foi criado em 1931, o Brasil Reptiblica instituiu
a Bandeira Oficial logo em 1889, como demais simbolos
nacionais, a serem reverenciados e reconhecidos pela
populacgao brasileira ao longo do século 20. O civismo
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também se tornou crescente em modalidades
utilizadas nas escolas, como também em desfiles
em homenagem a Independéncia do Brasil.

Nesse sentido, ora por haver a necessidade de um
pertencimento comunitario de tantos povos
migratorios durante o Brasil Republica, ora pela
prépria participagdo ativa da intervencao federal no
municipio como area de seguranca nacional
durante os anos do regime militar, por tempos,
Cubatdo é apontada como a capital regional de
bandas e fanfarras, e concentra grande publico na
realizacdo de seus desfiles. Além da patria, hd um
enorme conhecimento da populacdo local também
sobre o hino e a bandeira de Cubatdo, destacando-se
em relacdo a educacdo civica exercida em outras
cidades vizinhas.

1.2.2. TRADICOES E CULTURA
NORDESTINA

A instalacao de industrias ja no inicio do século 20 -
consolidando o Polo Industrial na segunda metade
do século - reconfigurou a economia e a habitacdo
regional, e garantiria um crescimento acelerado da
populacdo cubatense, formando os bairros
operarios pelo municipio, que passou a ter a
construcdo civil como um de seus importantes
segmentos economicos. Essa expansao muito se
deve pela vinda de familias nordestinas que se
achegaram a cidade e a Sdo Paulo como um todo em
busca de oportunidades de trabalho.

A evolugdo urbana por meio do protagonismo do
sertanejo - que vem do interior para o litoral - se
torna marcante na cultura regional. Em relevancia
nacional, o éxodo rural nas décadas de 60 a 80
mobilizaram um contingente de 13 milhdes de
pessoas para os centros urbanos. Nao a toa os filhos
do Nordeste encontrariam em nosso municipio um
reduto para a valorizacdo e preservacdo de sua
cultura. Cerca de 60% da atual populacdo cubatense
€ nordestina ou descente de nordestinos (IBGE,
2010).

Desde o enriquecimento do vocabulario tipico do
Nordeste até a gastronomia com pratos mais
temperados, boa parte da populacdo desta regidao
influenciou na concepcdo cultural da Cidade. As
artes contariam com a disseminacdo da literatura no
fazer manual, de sabedoria popular e do artesanato
de rendas e bordados. Acrescentam-se a
gastronomia por vezes também em sincronia com
os pratos da cultura negra, o ritmo mais agitado das
dancas e musicas com inclusdo de novos
instrumentos (entre eles, a sanfona), e as

manifestacdoes associadas ao forrd, ao sertanejo, e
também aos festejos religiosos.

1.2.3. TRADICOES DA CULTURA NEGRA

Ao longo de sua trajetoria, nos primeiros séculos do
Brasil Col6nia, seria comum que toda a Baixada Santista,
incluindo Cubatdo, para o desenvolvimento dos
povoados, tenha havido um fluxo constante de indigenas
escravizados e, a partir de 1570, de africanos
escravizados. Nao se ha uma ampla pesquisa sobre a
atuacdo da Escraviddo em Cubatdo nessa época, mas €
importante citar que, em relacdo a habitos culturais, os
povos africanos e seus descendentes negros contavam
com uma cultura rica e plural, no que se referem a
religiosidade, dancas, musicas e gastronomia, entre eles,
por exemplo, o maracatu e a capoeira, segmentos
existentes na Cidade.

E no século 20, com o aumento populacional em
migracoes de outros locais e o intercambio junto da
povoacao local ja miscigenada dos povos quinhentistas,
que as culturas populares ganham formas. Vale ressaltar
que Cubatdo é a cidade com maior indice de pessoas de
cor negra e parda em relacdo na Baixada Santista (IBGE,
2010). Como também noutras cidades, este grupo sera
fundamental para a criacdo de artes com estéticas
urbanas, como o hip hop. Na verdade, trata-se de uma
identidade que abrange caracteristicas e influéncias de
todas as outras, sendo organica principalmente por se
encontrarem no espaco urbano.

E dessa producdo artistica, percebe-se trés indicativos:
uma necessidade de boa parte dos segmentos de
afirmacdo desta diversidade de identidades, a
transformacdo constante e o imediatismo e improviso
acelerando esta mudanca. A poesia e o improviso do rap,
o grafite instantaneo e a danga de rua ganham mais e mais
adeptos. Com a popularizacdo dos bens digitais, as artes
visuais, digitais e o audiovisual também se fortalecem na
cultura popular urbana. A danca e a literatura ganham
tendéncias de se tornarem mais incisivas na sua
contemporaneidade, reconfigurando espacos e estilos,
como passos mais rapidos e narrativas textuais mais
breves e diretas.

1.2.4. TRADICOES E CULTURA GOSPEL

Os evangélicos sdao os grupos religiosos cristaos que
surgiram no século 16 a partir de um movimento
chamado de Reforma Protestante, como dissidéncia da
Igreja Catdlica Apostolica Romana. Ha varios
segmentos, como 0S protestantes missionarios ou
tradicionais, como também denominagOes pentecostais e
neopentecostais. De acordo com dados publicos, até
1991, s6 9% da populacdo brasileira se declarava
evangélica.
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No panorama nacional e consecutivamente local, o
crescimento da denominacdo evangélica alcancou
até 2010 respectivamente em 22,2% e 30%. Nesse
sentido, é nitido que junto dos catélicos, a Cidade
tem grande influéncia crista em seus habitos (sao
82,4% dos cubatenses). A expansdo evangélica se
da principalmente pelo aumento de igrejas
pentecostais e neopentecostais, como também
ocorre em ambito estadual, principalmente nos
anos de 2000.

Vale ressaltar que os evangélicos, em sua fé
missiondria, propagam varias formas de expressao
artistica, como a forte atuacdo em grupos musicais e
de danga - com o género gospel - e 0s eventos
contidos no calendario oficial da Cidade, desde o
Dia Municipal de Coreografia e Danca dos Grupos
das Igrejas Evangélicas, a Marcha Para Jesus e o
Festival de Jesus, instituidos na legislacdo
municipal nos ultimos 15 anos. Acrescenta-se que,
ainda nos ultimos 40 anos, muitos integrantes dos
Grupos Artisticos de Cubatdo iniciaram em
conjuntos musicais ligados a cultura gospel.

1.2.5. LEGADO DA INTERVENCAO
FEDERAL

O regime militar instalado no Brasil entre os anos
60 e 80 teve impacto direto em Cubatdo, sendo um
dos mais de 60 municipios declarados de interesse
nacional (BRASIL, 1968), e, consecutivamente
tendo os chefes do Executivo designados pelo
governo durante junho de 1968 e maio de 1985.
Considerada estratégica pelo seu polo industrial, a
cidade teve entre os prefeitos nomeados, Zadir
Castelo Branco, mesmo sobrenome de seu primo, 0
entdo presidente militar (ATRIBUNA, 2003).
Impulsionada pelo auge da industrializacdo, houve
um aumento populacional de quase 50 para mais 80
mil habitantes nesse periodo (IBGE, 2010). Em
geral, das familias constituidas de uma geracdo de
trabalhadores nordestinos e mineiros. Composta
por diversos povos, a cidade se unia em torno do
civismo e patriotismo. Foram décadas de apogeu
dos desfiles civico-militares, no apoio das bandas
marciais e fanfarras, e no culto a bandeira e ao hino
nacional. O préprio hino municipal foi oficializado
em 16 de outubro de 1969.

Além da valorizacdo dos desfiles e dos simbolos
oficiais, o regime também se fez presente batizando
marcos municipais e obras publicas, como o
obelisco da Praca da Independéncia, o viaduto 31
de Marco e o conjunto habitacional Jardim Costa e
Silva. Vale citar que, apds uma década de
movimentos pro-autonomia politica em Cubatdo,
quando reconquistado o direito a votar no
Executivo, a populacdo avalizou o governo local a

ponto de continuar a eleger ex-interventores como
prefeitos até 2000.

1.2.6. LEGADO DAS COMUNIDADES
OPERARIAS E IMIGRANTES

Com a instalacdo de fabricas em Cubatdo no decorrer do
século 20 e, ciente das necessidades de seus
trabalhadores, as empresas iniciaram ou incentivaram a
construcdo de comunidades operarias que,
organicamente, vieram a se instalar na Cidade. Por
exemplo, ja nos anos 10 e 20, as antigas Fabrica de
Produtos Quimicos e Corantes Santa Cléo e Cia
Curtidora Marx construiram as primeiras vilas operarias
da Cidade, e, nos anos 60, a Costa Muniz também
mantinha a sua comunidade. Casas de trabalhadores
também foram erguidas e ja tombadas no Parque
Anilinas, no centro cubatense. Também vale mencionar
aVilaLight.

A mais conhecida ¢é a vila da Companhia Fabril, que
entre 1919 e 1928 se instalou na Cidade, e, com o
decorrer dos anos, construiu um empreendimento
autossuficiente, com grande rede de infraestrutura, desde
linhas ferroviarias, usina de energia, galpdes de
armazenagem e producdo e vila operaria. Essas
construcoes tém o seu valor arquiteténico por remeter a
um periodo ainda incipiente do desenvolvimento do
segmento industrial brasileiro.

Como exemplo, até 1930, nesta vila em especifico ja
haveria a construcao de 130 casas, a maioria com dois
comodos e, quase metade desse total com cozinha e
sanitario. Agougue, saldo de barbearia, padaria, cinema e
até igreja também constavam no territério citado. Vale
citar que além de portugueses, outros povos imigrantes
também se instalaram na Baixada Santista, mas ndo se ha
registros de comunidades de grande porte demografico a
vir estarem em Cubatdo, como, por exemplo, ocorre com
os japoneses em Sdo Vicente e com os espanhois e
italianos em Santos, a ponto de modificarem os habitos
culturais da Cidade.

1.3. ASPECTOS FiSICOS E GEOGRAFICOS

Ao todo, o municipio de Cubatdo tem area de 142,9 km?2.
Com clima suptropical ou temperado sul, a cidade faz
limites com as cidades de Sdao Bernardo do Campo, Santo
André (norte), Sao Vicente (sul e oeste) e Santos (sul e
leste). Os seus indices pluviométricos é de 2,3 mil
milimetros ao ano e umidade relativa ao ar entre 70% e
90%. O seu relevo possui trés caracteristicas marcantes
que interferem em sua paisagem e na condicdo
habitacional da populacao.

Os elementos naturais que dao forma a superficie de
Cubatdo sdo: a cordilheira Atlantica, a planicie litoranea
e os morros isolados. A cordilheira é compreendida pela
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Serra do Mar e seus desdobramentos esculpidos
pelos rios Cubatdao e Mogi, gerando as serras de
Cubatao, do Poco, do Meio, do Mogi, do Morrao, do
Marzagao e da Mae Maria. Ja entre os morros,
destacam-se Piacaguera, Areais, Casqueirinho,
Cotia-Par4, Tapera, Jesuitas, Manuel Silva.

Por estar sob o dominio da Mata Atlantica, Cubatao
conta com quatro tipos diferentes de vegetacdao
desse bioma: Floresta de Encosta, Floresta de
Restinga, Manguezal e Mata de Transicdo. Devido a
proximidade da Serra do Mar, os rios que banham
Cubatdo sdo pouco extensos e torrenciais.
Originarias do planalto Atlantico, os mais
conhecidos do municipio sdo: Perequé, Pildes,
Cubatdo e Mogi (FERREIRA, C. C.; TORRES, F.
R.; BORGES, W.R. 2007).

Por ndo possuir bairros oficialmente, de acordo com
decreto em 2009, o municipio conta com unidades
especiais de pesquisa e estatisticas. Sao as unidades
espaciais urbanas: Vila Elizabeth, Sitio Cafezal,
Jardim Anchieta, Jardim S3o Francisco, Centro,
Vila Couto, Santa Rosa, Vila Nova, Vila Natal, Vila
Sao José, Jardim Nova Reptiblica, Parque Sao Luis,
Jardim Casqueiro, Ilha Caraguata, Vale Verde, Vila
Fabril e Vila Light.

Existem também as unidades espaciais transitdrias:
Pinhal do Miranda, Cota 200, Itutinga-Pildes, Vila
Esperanca e Vila dos Pescadores. Ja entre as
unidades ambientais: Serra Pilées-Zanzala,
Caminho do Mar, Parque Perequé, Serra do Poco do
Meio, Serra do Mogi, Serra do Morrdo, Areias,
Guara-Vermelho, Ilha Pombeva, llha do Tatu, Volta
do Santana, Ilha Nhapium, Cotia-Para, Paranhos,
Marzagdo e Made Maria. Ainda, as unidades
industriais sdo formadas por: Cruzeiro
Quinhentista, Perequé, Raiz da Serra e Piacaguera.

1.4. ASPECTOS ECONOMICOS

De acordo com dados publicos, em 2015, o PIB do
municipio era de R$ 15,7 bilhdes, tendo a maior
parte do valor originado de atividades econdmicas
relacionadas a Industria (57,3%) e aos Servicgos,
incluindo Administracdao Publica e Comércio
(36,2%). Também em 2015, era possivel observar
que 30,3% da populacdo tinha uma ocupacao de
geracao de renda (38.544 municipes).

O salario médio mensal na cidade era de 4,9 salarios
minimos. E considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo
por pessoa, tinha 37% da populacdao nessas
condic¢oes, sendo a principal cidade com esse indice
na Baixada Santista. Consecutivamente, segue
caracteristicas sobre trés setores economicos, o de
Industrias, o de Comércios e Servicos, e, por fim, o

de Turismo e Economia Criativa - estes intrinsecos a
economia da cultura local.

1.4.1. INDUSTRIAS

O setor industrial na Cidade tem como um dos seus
principais marcos histéricos a inauguracao em 1955 da
Refinaria Presidente Bernardes de Cubatdo, o que
transformaria Cubatdo num dos mais importantes polos
petroquimicos e industriais da América Latina. Desde
entdo, "instalaram-se no municipio algumas empresas,
como os primitivos engenhos de agticar da fase colonial, os
curtumes representando a fase primaria da industrializagao,
utilizando o tanino, extraido das folhas dos mangues. A
partir dai outras empresas com mais estruturas passaram a
ver a regido com um maior interesse dando inicio a
instalacdo de empresas que se aproveitavam dos bens
naturais do municipio e a localizacdo privilegiada entre o
litoral e o planalto”" (FERREIRA, PASSERANI, 2005).

Representando quase 60% do PIB municipal, o Polo
Industrial de Cubatdo tem uma significativa expressao
também em nivel regional, valendo-se da
representatividade da refinaria. Ja o setor de quimica fina
predomina em Cubatdo através das industrias privadas que,
em grande parte, ali foram instaladas pela proximidade da
usina hidroelétrica Henry Borden e do Porto de Santos,
caminho "natural"” para as exportacoes das matérias primas.
Ainda, na Cidade se encontram empresas fabricantes de
produtos quimicos, adubos, fertilizantes, siderurgia, entre
outros, que, em sua maioria, foram trazidas e ali instaladas
através do aporte do capital internacional. De acordo com
dados do CIESP, em 2015, o setor industrial gerava cerca de
35 mil postos para trabalhadores de toda a regido (PIRES,
2016). Nesse tema, € essencial citar a manutengdo do CIDE
- Centro de Integracao e Desenvolvimento Empresarial da
Baixada Santista e do CIESP - Centro das Industrias do
Estado de Sdo Paulo, além de unidades instaladas do
SENALI, do SESI e do IFSP - Instituto Federal de Sao Paulo
para formacdo de mao-de-obra no setor na Cidade.

1.4.2. COMERCIOS E SERVICOS

O setor de comércio e servicos comecgou a se formar em
Cubatao, principalmente, nos anos de 1960, em decorréncia
das instalacoes das grandes indtstrias, sendo que a cidade
conta atualmente com um bom numero de estabelecimentos
comerciais e de servicos, apesar de ndo haver shoppings de
grande porte como em municipios vizinhos. Segundo a
Agenda 21, em consulta a estabelecimentos comerciais
(CIDE, 2006), revelou-se, diferentemente da indtstria, que
a mao-de-obra feminina predomina neste setor (55%), a
maioria reside em Cubatdo (87%) e tém nivel médio ou
superior (81%).

Nos anos de 2010, é possivel notar que as principais
atividades do setor sdo os empreendimentos de: comércio e
reparacdo de veiculos automotores e motocicletas;
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atividades de transporte, armazenagem e correio; as
de alojamento e alimentacdo; e as atividades
administrativas (IBGE). Também na area de
comércios e servigos, vale citar a existéncia da
Associacdo Comercial e Industrial de Cubatdo
(ACIC), com 250 associados, além do municipio
contar com "as principais entidades financeiras do
pais, perfazendo um total de seis bancos" (PDTUR,
2017).

1.4.3. TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA

Na area turistica, a Administracdo Municipal
instituiu o Plano Diretor de Turismo em 2017, e,
neste, cita o potencial do setor quanto a rede
hoteleira qualificada, nas ultimas décadas, tendo
em vista o Polo Industrial e também o Turismo de
Negdcios. Considera-se que a Cidade atualmente
conta com 986 leitos, entre hotéis, pousadas e
pensoes. O potencial pode ser expandido com o
passar dos anos, em decorréncia da Cidade contar
com 70% do Parque Estadual da Serra do Mar
(maior biodiversidade de espécies de fauna e flora
do planeta), 25% dos mangues de toda a Regido,
rios, monumentos histéricos e resquicios do
periodo primitivo (sambaquis), além do maior Polo
Industrial da América Latina.

Também pesquisas apontam que o municipio tem
vocagao turistica, essencialmente, no Turismo de
Eventos, no Ecoturismo, no Turismo Histérico e
Cultural e no Turismo de Pesca. Outras vocagoes a
serem apontadas para a Cidade sdo nas areas de:
turismo industrial, técnico e educacdo ambiental
(GEO BRASILIS, 2014). Vale pontuar que este
setor vem crescendo em Cubatdo nas ultimas
décadas de 555 para 719 mil visitantes
(AMERICO, ALVES, 2012).

A fim de reduzir ndo somente tal desigualdade, mas
a vulnerabilidade social, a economia criativa no
Pais é uma alternativa de modelo que
potencializaria em curto prazo a geracao de renda,
desde que contemplada em um projeto que abrange:
a iniciacdo e a qualificacdo dos agentes, a criacdo e
a circulacdo de bens culturais.

Vale ressaltar que o Ministério da Cultura conceitua
a economia criativa na abordagem dos modelos de
servicos e producodes da area artistica, de
comunicagao, de pesquisa e de tecnologia. E ja que,
segundo a FIRJAN, somente 263 cubatenses
realizaram servicos como profissionais da arte ou
da comunicacdo em 2015, percebe-se que é
essencial também investimentos publicos e
privados para possibilitar a valorizacdo da
economia criativa e intercambio cultural fabricado
pela propria comunidade.

1.5. ASPECTOS SOCIAIS

1.5.1. DEMOGRAFIA

O IBGE estima que em 2018 a populagdo atual em
Cubatdo seja de 128,7 mil habitantes. Comparando as
projecoes da Fundacdo Seade, do IBGE e Sabesp, até
2030, a populagdo pode ter entre 131,5 mil até 147,2 mil
municipes. A Cidade apresenta um baixo ritmo de
crescimento populacional nas tltimas duas décadas em
relacdo a Baixada Santista. Se entre 1991 e 2000, a taxa
de crescimento populacional era 1,94% ao ano,
acompanhando o entorno regional, na década seguinte,
cresceu a uma média anual de 0,96%.

2010
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Figura 1 - Quadro sobre Piramide Etaria (Fonte: PNUD, Ipea
e FJP, 2013)

Entre 2000 e 2010, o municipio ndo modificou muito o
seu perfil etario: ha predominancia da faixa etaria de até
29 anos (de 58% para 51%), a populagdo de 30 a 59 anos
levemente aumentou (de 36% para 40%) e a populacao
idosa tem o indice menos expressivo (de 5,8% para
7,8%). Emrelacdo a cor e raca, a populagao residente em
Cubatdo é composta por 56,5% de negros e pardos,
acima dos indices regionais. Quanto aos fluxos
migratérios, mais de 60% dos cubatenses vieram ou
descendem do Nordeste brasileiro.

Ainda, de acordo com o Censo 2010, 52,4% dos
cubatenses sdo catdlicos, 30% sdo evangélicos, 0,8%
sdo espiritas e 13,6% ndo tém religido. Também vale
destacar a amostragem sobre os ntcleos familiares de
Cubatdo no mesmo periodo: prevé-se que nos lares, 62%
das familias tém de 2 a 3 pessoas, e que 57% sdo
formados por mulheres sem conjuge com filhos. As
caracteristicas citadas neste tema - predominancia
jovem, culturas cristd, negra e nordestina e ntcleos
familiares sdo pertinentes para politicas especificas de
acesso aos direitos culturais.

1.5.2. HABITACAO
O crescimento da mancha urbana de Cubatdo é

fragmentado, e, em parte, as ocupacdes se deram ao
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longo do sistema viario regional, acentuado com a
construcao da Rodovia dos Imigrantes e as
interligacbes com a Via Anchieta. Também o
municipio é predominantemente horizontal: cerca
de 85% dos domicilios ocupados sdo classificados
como casa e apenas 11%, como apartamentos,
concentrados estes nos bairros centrais e Jardim
Nova Reptiblica. Os empreendimentos verticais
seguem em maior quantidade no Jardim Casqueiro,
Vila Nova, Vila Santa Rosa e Vila Couto, com
edificios de trés a quatro andares. Essa
caracteristica é diferente em relacdo as cidades
vizinhas, amplamente verticais.

Como relatado pelo Instituto Pdlis, “a politica
habitacional em Cubatdo baseia-se na producao de
moradias através de parcerias com 0s governos,
estadual e federal. Alguns projetos contemplam
apenas a producdo de novas unidades, enquanto que
outros possuem agoes conjuntas de urbanizagao e
producdo de moradias” (POLIS, 2013). Além da
necessidade dessa politica habitacional, observa-se
ainda que se faz necessaria o apoio ou o incentivo a
uma programacdo perene de acdes culturais em
pragas, centros comunitarios ou espacgos
alternativos a fim de se manter o pertencimento

comunitario dos moradores de cada regiao.

1.5.3. MOBILIDADE URBANA

O quadro de mobilidade urbana de Cubatdao é
complexo em relacdo aos demais municipios da
Baixada Santista, em funcdo de sua configuracao e
caracteristicas economicas. Situado entre a Serra do
Mar e o complexo estuarino da regido, a ocupacao
ocorreu com urbanizacdo em areas isoladas e
distantes entre si, as quais se estruturam
principalmente ao longos dos eixos rodoviarios
regionais, o Sistema Anchieta Imigrantes e a SP-55,
acompanhando, também, a malha ferrovidria que
cruza seu territorio, apresentando intenso transito
de veiculos de cargas e a demanda de locais de
estacionamento desses veiculos.

Ainda, no municipio, pode ser considerado que

existe um veiculo para cada 2,5 habitantes em 2016. Dos
54,4 mil veiculos, ha 27,9 mil automoveis (51,3%), 12,2
mil motocicletas ou motonetas (22,5%) e 8,7 mil
caminhoes, tratores, caminhonetes ou camionetas
(16%), entre demais meios de transporte, como onibus e

bicicletas.

Mesmo assim, € importante citar que na década anterior,
35% das viagens eram realizadas a pé e 8%, de bicicleta,
contra os indices regionais respectivamente de 32% e
15%. Por outro lado, o total de viagens com onibus ou
lotacdo era de 35%, a maior da Baixada Santista, cuja
média era de 25,1% (VETEC, 2008). Assim, é propicio
que o sistema de transporte coletivo seja assegurado,
como também haja estudos e obras de ampliagdo da
capacidade do sistema rodoviario a fim de maior

acessibilidade entre a populacao da Cidade e Regido.

1.5.4.EDUCACAO

Proporgoes de criancas e jovens frequentando ou tendo
completado determinados ciclos indicam a situagdo da
educacao entre a populacao em idade escolar. Houve um
aumento acima de 30% da frequéncia escolar entre 1991
e 2010. Neste ultimo ano citado, no municipio, a
proporcao: de criancas de 5 a 6 anos na escola é de
94,8%; de criancas de 11 a 13 anos frequentando os anos
finais do Ensino Fundamental é de 90,9%; de jovens de
15 a 17 anos com Ensino Fundamental completo é de
59,9%; e a proporcdo de jovens de 18 a 20 anos com
Ensino Médio completo é de 45,6%.

Entre os anos de 1991 e 2010, passou de 66,4% para
85,9% da populagdo de 6 a 17 anos cursavam o Ensino
Basico com idade adequada ou até dois anos de
defasagem idade-série. No mesmo intervalo, cresceu de
3,1% para 10% a populagao de jovens cubatenses de até
24 anos cursando o Ensino Superior. Ainda, no periodo
citado, em média, até jovens de 18 anos, a expectativa de
anos de estudos subiu de 8,2 para 10,1 anos (PNUD, FJP,
IPEA, 2013).
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Figura 2 - Grdficos sobre escolaridade da populacio (Fontes: PNUD, Ipea e FJP, 2013)

A fim de contexto, vale destacar também a tabela
acima dos indices da populacdao municipal adulta
em relacdo aos graus de ensino. Por fim,
compreendendo a ampliacdo da expectativa de vida
escolar e do ainda predominio da faixa etéria de até
29 anos em Cubatdo, é essencial que o Poder
Publico realize investimentos ou articule parcerias
para o intercambio cultural entre a comunidade
escolar e os fazedores de cultura. Ainda mais, pois,
na regidao, Cubatdo é uma das cidades com maior
quantidade de escolas publicas em relacao a rede
privada: 70 unidades publicas e 21 particulares
(INEP, 2018).

1.5.5. PARTICIPACAO COMUNITARIA

E importante ressaltar que, em Cubatdo, a
participacdo social se faz presente por conselhos
municipais de politicas publicas (acima de 20
conselhos na Cidade), além do Orcamento
Participativo. Trata-se de um programa publico que
visa descentralizar e democratizar a Lei
Orcamentaria da Administracdo Municipal de
Cubatdo, sendo que desde 2009 convida a
populacao local a apresentar propostas e demandas

sociais relativas aos territorios em que vivem.
Segundo levantamentos, existem em torno de 60
organizacoes civis na Cidade.

No entanto, conforme citado em outras pesquisas,
"Parece ndo haver atividades formativas regulares e
sistematicas para os conselheiros, nem de iniciativa
da sociedade civil, nem do Poder Publico" (POLIS,
2013). Ainda, vale ressaltar que a Agenda 21 e o
Painel Consultivo Comunitario sdo exemplos de
iniciativas do Centro das Industrias do Estado de
Sao Paulo — CIESP junto a sociedade civil de
Cubatdo. Mesmo assim, percebe-se o desafio de
estimular o protagonismo popular pelo

fortalecimento das politicas publicas por meio de
ferramentas de transparéncia e controle social,
incluindo na urgéncia na area formativa dos agentes
publicos e das liderancas comunitarias sobre as
politicas de cada setor.

1.5.6. SEGURANCAPUBLICA

A partir dos dados publicados pela Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de Sdao Paulo - SSP/SP
entre os anos de 1999 a 2011, nota-se que apds atingir
o patamar mais alto em todo o periodo analisado em
2002, quando a taxa de homicidios ultrapassou 60
casos para cada 100 mil habitantes, os indices de
criminalidades contam com quedas consecutivas nos
anos seguintes.

Segundo tal relatério, em relagdo a sazonalidade dos
crimes, chama a atencgao o fato de que os furtos nao
sao expressivos durante o més de janeiro e fevereiro,
época de veraneio, como noutros municipios da
Baixada Santista, mas em meses de maio a julho e
dezembro, o que também correspondem a feriados
prolongados e intervalos de férias letivas.

Embora a pauta de segurancga publica seja crescente
na imprensa e redes sociais, no ano de 2017 o
relatorio da SSP-SP apontou que o aumento de casos
de violéncia na Baixada Santista se ddo em assuntos
familiares — podendo ser considerada pela
subnotificacdo nos anos anteriores, como no caso de
registro de estupros e violéncias domésticas. Por
exemplo, o indice anual de roubos de veiculos na
regido caiu 10,8% em relacdo a 2016, tendo a menor
taxadesde 2013 (ALCANTARA, 2018).

Apesar de nao haver a figura da Guarda Municipal, a
Prefeitura conseguiu recentemente a instalacdo de
videomonitoramento, além de ja contar com
vigilantes em espacos publicos e a Operacao
Atividade Delegada, junto ao Governo Estadual. Os
avangos e investimentos neste setor se tornam
essenciais para que, ao garantir a sensacao de
seguranca e continuidade na queda dos indices de
criminalidade, a populagdo se inteire a participar
mais de atividades culturais e de pertencimento
comunitario.
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atividades das secretarias municipais de Educacao, de

1.5.7. TECNOLOGIA E COMUNICACAO Comunicacao Social, de Turismo, de Assisténcia Social,

Nesta tltima década, a Internet enquanto nova

tecnologia de comunicacdo cresceu
esporadicamente e, junto a ela, novas formas de
relacionamento e de acesso a informacdo. Nao ha
dados locais ou regionais, mas € interessante
observar esta ampliacdo crescente que certamente
influenciard na criacdo de novas politicas e
estratégias na area cultural para atender a
populacdo. As novas midias interagem de tal forma
que ressignificou o mercado das gravadoras
musicais, das videolocadoras, dos canais de
televisdo e de outros setores culturais, a ponto de
criar seus proprios icones e referéncias.

O pais crescentemente participa das redes sociais,
tendo as principais plataformas mundiais como
novos espacos de relacionamento. O Facebook
(rede social de paginas pessoais e institucionais), o
WhattsApp (rede de conversacao criptografada via
celular), o YouTube (rede social de plataformas de
videos), o Twitter (rede de comunicacdo de 144
caracteres) e o Instagram (rede de plataforma de
imagens) tém respectivamente a adesdo de 99
milhdes (2016), 89 milhdes (2016), 60 milhoes
(2014), 40,5 milhoes (2015), 29 milhdes (2015).

O Brasil integra o grupo de 79 paises onde mais de
50% da populacdo tem acesso a Internet. No pais,
57,6% das pessoas estdo conectadas. A forma de
acesso, porém, apresenta variacoes. A cada 100
brasileiros, apenas 11,5 possuem uma assinatura de
banda larga fixa. Quando avaliadas as assinaturas
de banda larga movel, esse valor sobe para 78,1.
Ainda segundo o relatorio da UIT (2013), 48% dos
domicilios no Brasil possuem conexao a Internet.
Os numeros vado ao encontro dos resultados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
2013 (PNAD), divulgada pelo IBGE. De acordo
com a pesquisa da UIT, o acesso a Internet por
celular e outros dispositivos moveis vem
conquistando o publico brasileiro. De 2011 para
2013, houve uma queda na parcela da populacao
que utilizou o computador para navegar (de 46,5%
para 45,3%). Em Cubatdo, tornam-se essenciais as
politicas de inclusdo digital e de estratégias de
comunicac¢do a ponto de maior difusdo e acesso a
informacdo da comunidade sobre as agdes
culturais realizadas nos distintos territorios.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE
CUBATAO
Um panorama dos principais 6rgaos, programas e
acoes que em Cubatdo contribuem para as politicas
publicas culturais é o objetivo deste capitulo.
Portanto, serdo apresentados os dados mais
recentes sobre aspectos do Poder Legislativo e do
Poder Executivo, este, também ressaltado pelas

além das demais pastas.

Ainda compoem o diagnéstico os aspectos
exclusivos do Sistema Municipal de Cultura: como as
realizacOes da Secretaria de Cultura nas areas de
pesquisa, formacdo e difusdo cultural, os
equipamentos proprios, o Fundo de Incentivo a
Cultura de Cubatdo, os meios de controle social, os
patrimonios tombados em nivel municipal e o
calendario de cultura da Cidade, este de acordo com a
legislacdo municipal em vigor.

2.1. Aspectos do Poder Executivo e Poder
Legislativo Municipal

De acordo com as estimativas da legislacdo, o
Orcamento Geral do Municipio oscilou nos ultimos
seis anos, com os seguintes valores de receitas brutas:
R$ 1.177,3 milhdes (2013), R$ 1.264,2 milhdes
(2014), R$ 1.305,2 milhdes (2015), R$ 1.333,8
milhdes (2016), R$ 1.324,5 milhdes (2017) e R$
1.273,6 milhdes (2018). Assim, é possivel notar que,
por mais que haja um crescimento nesse intervalo de
8,1%, o atual indice corresponde a valor inferior de
2015.
A perda de receita nos ultimos anos é em decorréncia
do contexto politico-economico do Pais, que, neste
mesmo periodo, houve aumento do desemprego e um
déficit no PIB a ponto da populacdo brasileira
vivenciar um ciclo de recessdo econdmica. Vale citar
que, fruto desse contexto brasileiro, em 2015 e 2016,
reformas federais quase excluiram o status do
Ministério da Cultura (MinC), o que poderia refletir
em outras administragdes publicas, prejudicando a
autonomia intersetorial das politicas culturais tdao
recentes, em nivel nacional, pois 0 MinC existe desde
1985, o6rgdo essencial para o Sistema Nacional de
Cultura criado em 2010.
Instituida em 1949, a Prefeitura Municipal de
Cubatdo mantém desde 2004 a Secretaria de Cultura
(Secult). Das nove cidades da Baixada Santista,
também Guaruja, Santos e Sdo Vicente contam com
secretarias exclusivas para o setor. Além da Secult,
existem em Cubatdo as pastas de Assisténcia Social,
Assuntos Juridicos, Comunicacdo Social, Educacao,
Emprego e Desenvolvimento Sustentavel, Esportes e
Lazer, Finangas, Gestdao, Governo, e Habitacao,
Manutencdo Urbana e Servicos Publicos, Meio
Ambiente, Obras, Planejamento, Saide, Seguranca
Publica e Cidadania, e Turismo.
Entre outros o6rgaos, a Prefeitura abrange a
Procuradoria Geral do Municipio, a Auditoria e
Controladoria Interna, a Companhia Municipal de
Transito, a Caixa de Previdéncia dos Servidores
Publicos Municipais e o Fundo Social de
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Solidariedade. Nesta secdo, vale destacar a Camara
Municipal, composta por 15 vereadores, € importante
citar que ha 12 comissdes permanentes, entre elas, a
Comissdo Permanente de Educagdo, Cultura e
Assisténcia Social, formada por trés representantes.
Cabe a cada comissdo parlamentar realizar audiéncias
publicas com entidades civis, convocar as mais
diversas instituicOes sociais para prestacdao de
informacg0es, acompanhar os atos de regulamentacdo,
receber peticOes, reclamagdes ou representacoes dos
municipes, além de acompanhar a elaboracdo e
execucdo das propostas orcamentarias.

2.1.1. SECRETARIA DE EDUCACAO

A Secretaria de Educacdo hoje mantém cerca de 58
Unidades Municipais de Ensino (UMEs), incluindo,
entre elas, a ETMD - Escola Técnica de Misica e
Danca Ivanildo Reboucas da Silva. Antigo
Conservatorio Municipal, a ETMD mantém o grupo
de pesquisa Palco & Cia, com alunos e ex-alunos,
além de oferecer Ensino Profissionalizante com
cursos técnicos em canto coral, piano, violao,
saxofone, regéncia e danca. Também oferece cursos
de iniciacdo e qualificagdo para criancas a partir de 7
anos no segmento da musica. Em 2017, foram
matriculados 552 alunos, sendo 338 na area musical
e os demais 214 na area de danga.

Modalidade Canto coral adulto Canto coral técnico Piano Violdo
Qtde. Alunos 66 3 140 84
Modalidade Canto coral infantil Regéncia Saxofone Danga
Qtde. Alunos 22 9 14 214

Figura 3 - Quadro sobre ETMD, fonte: Servigo de Educagdo de Jovens e Adultos/Seduc/PMC (out/2017)

Ainda, é importante ressaltar que as UMEs sdo espagos
ideais para muitas sessoes artisticas, a partir de critérios
das iniciativas culturais locais ou que fazem itinerancia
pela Cidade. Em 2017, das 509 sessoes realizadas ou
apoiadas pela Secult, 107 (21%) ocorreram
restritamente para o publico escolar nas unidades. As
escolas também costumam servir de espacos de ensaio
para grupos, tendo como exemplo contemporaneo a
UME Padre José de Anchieta (Associacdo de Fanfarras
e Bandas da Baixada Santista e Associacdo Incena
Brasil).

Também é importante ressaltar que, nas ultimas
décadas, antigos projetos municipais de iniciacdo
cultural foram desenvolvidos em UMEs, para
contraturno escolar principalmente de alunos de Ensino
Fundamental, como, nos anos 90, o 'Menino Felipe/, e,
nos anos de 2010, o 'Cubatdo Plural'. Pelo Governo
Federal, Cubatdo ja foi contemplada pelo Mais Cultura,
e, até 2017, pelo Mais Educacdo - este abrangia oito
UMESs, sendo que em seis existiam aulas de artesanato,
capoeira, danca, educacdo patrimonial, hip hop,
literatura, musica, teatro, alcancando até 1,5 mil
estudantes.

Logo, é necessario citar que o publico escolar é sempre
bem-vindo a certas sessOes artisticas previstas no
decorrer da semana, como o projeto Musica no EJA, da
Banda Marcial de Cubatdo, ou espetaculos infantis via
programa estadual Circuito Cultural Paulista. Portanto,

a demanda é de ampliar o dialogo entre gestores
escolares, professores de arte e Seduc para a
descentralizacdo e fortalecimento das acdes de
difusdo, de intercambio e de pesquisa cultural de
coletivos locais nas proprias unidades.

2.1.2. SECRETARIA DE TURISMO

Até 2010, a Secretaria de Turismo (Setur) foi
vinculada a Secult, entdo em consonancia com as
politicas culturais. Mesmo com a divisdo, ha um
dialogo entre as duas pastas, hoje sediadas no
mesmo Parque Anilinas. De acordo com a
legislacdo, o parque hoje cabe a gestdo da Setur, que
entdo compartilha de varios espacos para atividades
culturais. Como referéncia, das 509 apresentacoes
realizadas ou apoiadas pela Secult em 2017, 185
(36%) foram no Anilinas.

Por exemplo, no Centro Multimidia, ¢ comum o Vao
Cultural receber apresentacoes artisticas nos finais
de semana. O equipamento também tem a instalacdo
de duas salas de cinema (hoje geridos pelo Cine
Roxy), um teatro inacabado, e salas de uso de oficina
teatral e para Grupos Artisticos de Cubatdo. O
parque ainda mantém o Galpdo Cultural (usado por
coletivos locais), a sede do Programa BEC - Banda
Escola Cubatdo e a sede administrativa da Secult.
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Por fim, ressalta-se que, nos ultimos anos, ao
oferecer acdes formativas de Educacdo Patrimonial,
a Secult costuma ter o apoio da Setur. A pasta
colabora na monitoria de viagens e passeios junto a
comunidade, realcando a importancia dos
patrimonios historicos e locais de turismo de base
comunitaria que envolvam iniciativas culturais -
como o artesanato e a gastronomia local.

2.1.3. SECRETARIA DE COMUNICACAO
SOCIAL
A Secretaria de Comunicagao Social (Secom) tem
acOes intersetoriais com as iniciativas artisticas
locais ou que ocorrem na Cidade, no que cabe a
divulgacdo das acoes de formacao e difusdo cultural.
Assim, a pasta mantém servicos de confeccao,
impressdo e envio de cartazes e folders de agdes

realizadas ou apoiadas pela Prefeitura via Secult,
como, por exemplo em 2017, as apresentacdes dos
Grupos Artisticos de Cubatdo, as vagas abertas do
Cubatdo Sinfonia e o ciclo de estudos do Coletivo
302.

A Secom também realiza servigos de elaboracdo e
publicacdo de noticias no site da Administracao
Municipal, e envio dos respectivos materiais aos
veiculos de comunicacdo da Regidao. Em 2017, das
1043 matérias publicadas no site, 329 (31,5%)
noticias eram de viés cultural. O mesmo conteido
costuma ser utilizado nas redes sociais, sendo que a
Administracao Municipal mantém com maior fluxo
de uso o Facebook, com mais de 26 mil curtidas. A
Secult mantém uma pégina especifica sobre acoes
realizadas ou apoiadas pela pasta, tendo a rede social
com 6,4 mil curtidas.

Tabela - Noticias publicadas pela Prefeitura em 2017

Trimestre

Qtde. Total

Qtde. Noticias
Culturais

Em %

Jan. a Mar. 207

52 25,1

Abr. a Jun. 237

86 36,2

Jul. a Set. 302

91 30,1

Out. a Dez. 297

100 33,6

Total em 2017 1043

329 31,5

Figura 4 - Quadro de releases culturais; Fonte: Site da
Prefeitura Municipal de Cubatdo (jan/2018)
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Uma demanda levantada em audiéncias publicas
recentes de fazedores de cultura é a questdo de
maior articulagdo entre o Poder Publico e a
populacdo com a midia social WhatsApp, faixas e
carros de som - sendo apontados como materiais
oportunos e eficazes de comunicacdo. Logo, um
desafio é de que a Administracdo Municipal
continue a fortalecer e expandir os modelos de
comunicagdo em parceria com as iniciativas
culturais locais, midias tradicionais, digitais e
alternativas.

2.1.4. SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL

A Secretaria de Assisténcia Social (Semas) em
Cubatdo estd vinculada a uma gama de
departamentos e seus respectivos conselhos
municipais que devem pautar os habitos culturais
como modo de transformacdo social. Entre os
departamentos, a de protecdo especial, de
igualdade racial e étnica, de politicas para
juventude, para mulheres, para pessoas com
deficiéncia e para o idoso.
Vale destacar neste topico o Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA), responsavel por gerir um fundo que,
com arrecadacdo com direito a incentivo fiscal via
programa Destinacdo Crianga, costuma beneficiar
projetos culturais de organizagdes nao-
governamentais. Em 2011, por exemplo, o fundo
proporcionou para seis instituicdes beneficiarem
com acoes permanentes de cultura mais de 2,2 mil
criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social (CMDCA, 2011).
Assim, trata-se de um desafio em curto prazo do
Poder Publico ampliar o didlogo entre a Semas e a
Secult, como também entre seus respectivos
conselhos vinculados, a fim de gerar mais politicas
culturais intersetoriais. Ao mesmo tempo, cabe a
sociedade civil ser capacitada para que, por meio
de suas instituicbes, venham a suscitar novos
projetos permanentes de acesso a cultura para os
diferentes ptiblicos de nosso municipio.

2.1.5. OUTRAS SECRETARIAS
Vale mencionar que as demais secretarias
municipais colaboram ou agem, direta ou
indiretamente, com os habitos culturais. A
principio, esta se¢do tem como foco destacar agdes
publicas contemporaneas, que podem ser

referenciadas futuramente para a sua ampliacdo e
continuidade. Sendo assim, é importante citar o apoio da
Secretaria de Seguranca Publica e Cidadania e a
Companhia Municipal de Transito para a seguranca e
infraestrutura de eventos artisticos em espacgos publicos,
como as bandas carnavalescas.

Com inicio em 2018, a Secretaria de Satude esta
realizando saraus com o viés terapéutico para pessoas em
tratamento no ambulatério do Centro de Atencao
Psicossocial da Cidade. J& a Secretaria de Planejamento
mantém os servicos de Portal da Transparéncia e de
Orcamento Participativo, que objetivam colaborar no
controle social e em responder as demandas da
comunidade sobre as politicas publicas, entre elas, as do
setor cultural.

2.2, Aspectos do Sistema Municipal de Cultura
O Sistema Municipal de Cultura segue os modelos
similares nos ambitos nacional e estadual, pois: visa
proporcionar efetivas condi¢oes para o exercicio da
cidadania cultural; estabelecer novos mecanismos de
gestao publica das politicas culturais; promover a
economia da cultura e o aprimoramento artistico-
cultural; e criar instancias de efetiva participacdo de
todos os segmentos sociais atuantes no meio cultural.
Neste item, serdao abordados os varios componentes
necessarios e que ja ocorrem espontaneamente na
Cidade, por mais que a Administracio Municipal e o
Ministério da Cultura, em 2013, assinaram um Termo de
Acordo de Cooperacdo Técnica para que este sistema
seja instituido via Lei. Sdo os componentes: secretaria,
sistema de informagoes e indicadores, fundo e meios de
controle social no setor.

2.2.1. SECRETARIA DE CULTURA

A Secult define e implementa politicas para democratizar
0 acesso a bens culturais do Municipio, e estabelece a
politica de preservacao e valorizacdo do patrimonio
cultural. Cabe ao o6rgdo atualizar o banco de dados
relativo a area cultural do Municipio, além de planejar e
supervisionar a realizacdo de projetos, eventos e
atividades do setor artistico e cultural. Também é
responsavel pela programacao e qualidade técnica das
bibliotecas e do Arquivo Historico. Segue o atual
organograma da pasta:
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Organograma da Prefeitura Municipal de Cubatao
1.1. Departamento de Articulacédo 1.1.1. Diviséo de 1.1.1.1. Servigo de Ac¢des Culturais
Institucional e Agdo Cultural Articulagéo Institucional [ 11 1.2, Servigo de Criagdes Artisticas
e Agdo Cultural 1.1.1.3. Servico de Som e Audiovisual

1.1.2. Divisao de 1.1.2.1. Servigo de Bibliotecas e Arquivo
Bibliotecas e Arquivos | Historico

1.1.3. Assessoria de Politicas Publicas

1.2.1. Servigo de Politicas Publicas para a Diversidade Cultural
1.2.2. Servico de Apoio a Projetos para a Diversidade Cultural
1.3.1. Assessoria de Relacgdes Institucionais

1.3.2. Servico de Expediente

1. Secretaria
de Cultura

1.2. Departamento de Politicas Publicas
para a Diversidade Cultural

1.3. Gabinete do Secretario

Figura 5 - Quadro de organograma da Secult; Fonte: PMC, 2012. Fonte: Lei Ordinaria 3562/12

Em relacdo aos demais orgdos municipais de
cultura na Baixada Santista, faltam setores
especificos para Formagdo Cultural (Mongagua,
Santos e Sao Vicente), de Patrimonio Cultural
(Bertioga, Guaruja e Santos) e de Incentivo a
Leitura (Santos). Ao mesmo tempo, Cubatdo se
destaca por ser a unica que coloca como status de
departamento as politicas publicas para a
Diversidade Cultural. Comparando com o0s
organogramas estadual e federal, é possivel
observar também que nestas estruturas
administrativas ja existem 6rgaos relacionados a:
economia criativa, formagdo e pesquisa cultural,
incentivo a leitura, patrimonio cultural, e

monitoramento de informagoes e indicadores culturais.
De acordo com a estrutura administrativa municipal em
2017, a Secult atualmente mantém 59 funcionarios, entre
cargos comissionados, fungdes gratificadas e demais
servidores publicos. Os cargos de origem sdo variados,
podendo se destacar especificamente a cultura como
agente de cultura, bibliotecario e técnico operacional de
som. Portanto, percebe-se que, em politicas de
preservacdo cultural, a necessidade de manutencdo e
ampliacdo do quadro técnico, em especifico, das funcoes
citadas anteriormente, incluindo historiador e arquivista,
como a criacdo de cargos nas areas de antropologia,
restauracao e museologia.

Territorio

2002

2003

2004

2005

2006

Cubatao

R$ 841,8 mil

R$ 1.382 mil

R$2.592,1 mil

R$ 3.628,6 mil

R$9.733,4 mil

B. Santista

R$ 12.838,3 mil

R$ 12.334,5 mil

R$ 14.262,1 mi

R$ 19.362,9 mil

R$ 32.856,7 mil

Territorio

2007

2008

2009

2010

2011

Cubatao

R$ 8.858,5 mil

R$ 10.620 mil

R$ 9352,9 mil

R$ 12.254,9 mil

R$ 15.984,9 mil

B. Santista

R$ 41.526,8 mil

R$ 53.419,2 mil

R$ 50.842,7 mi

R$ 62.985,8 mil

R$ 76.394,9 mil

Territorio

2012

2013

2014

2015

2016

Cubatao

R$ 11.450,9 mil

R$6.771,9 mil

R$ 13.812,1 mi

R$ 13.968,5 mil

R$ 13.324, il

B. Santista

R$ 75.734,7 mil

R$ 65.675,3 mil

R$ 87.186 mil

R$ 82.890,8 mil

R$ 73.652,4 mil

Figura 6 - Quadro de despesas
executadas em cultura; Fontes:
Frente Nacional de Prefeitos
(FNP), Instituto Brasileiro de
Geogrdfia e Estatistica (IBGE)
e Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), 2016.

Quanto aos or¢amentos publicos na area cultural, é
importante observar que, no ambito nacional, houve
reducao de verbas nos tltimos anos e que também é
incomum que até mesmo as capitais tenham

investimentos no setor equivalente a 1% dos orcamentos
gerais. Mesmo assim, observando a trajetoria historica
entre 2002 e 2016, houve um aumento expressivo nos
investimentos em Cubatdo e na Regido Metropolitana da
Baixada Santista.
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Também se destaca a participacdo da cultura em
relacdo as despesas gerais da Prefeitura: de 0,38%
para a 1,41% nos 15 anos citados.

2.2.1.1. Agoes de pesquisa cultural
Serd conceituado neste plano o termo pesquisa
cultural no que se refere as agdes que permitem que
grupos sejam mantidos e financiados pela Prefeitura
via Secult para realizacdo de ensaios e estudos
permanentes a fim de qualificar a sua producao
artistica. Assim, principalmente serdo abordados os
Grupos Artisticos de Cubatdo, unificados em 2008.
Com a unificagdo, os Grupos Artisticos contam com
uma estrutura geral, que contempla o coordenador
técnico, o assessor de comunicacdo, o técnico em
transcricdes musicais, o técnico em captagdo de
recursos, o técnico em elaboracao de projetos
artisticos, o redator musical, o copista musical, o
coordenador de atividades administrativas e os
montadores. Atualmente, o coordenador geral é o
maestro Roberto Farias, referéncia no setor. De
acordo com a lei, os Grupos Artisticos podem ter o
total de 362 componentes.
Entre os grupos, ha a Banda Sinfonica de Cubatao.
Herdeira da Banda Musical Afonso Schmidt (criada
em 1970), desde 2004 adquiriu o status atual. Em
seu histérico, foi ininterruptamente pentacampedo
nacional e pentacampedo estadual em concursos de
bandas e fanfarras, ja fez turnés em outros paises,
como Austria e Portugal, e dividiu os palcos com
diversos coletivos e artistas, entre concertos e
musicais. Atualmente, em Cubatdo, mantém
programas musicais no Parque Anilinas e em
diferentes pracas publicas.
J& a antiga Linha de Frente da Banda Musical, dos
anos 70, premiada em varios cantos do Pais pelas
apresentacoes no estilo militar, ganhou repertorio
mais eclético em seus ritmos e coreografias, para se
tornar nos anos 90 em Cia de Danca da Banda
Sinfonica de Cubatao, oficializada em legislacao de
2002. Ja com bailarinos formados pela ETMD, a
companhia também realiza trabalhos
independentes, sendo camped em festivais
tradicionais, como o de Joinville e o de Valentina
Kozlova (Estados Unidos).
Ainda, existe o Grupo Rinascita de Musica Antiga,
fundado em 1974 por alunos do entdo
Conservatoério. Por 20 anos, funcionou como um
projeto experimental de pesquisa, sendo oficializado
pela Prefeitura em 1986, onde musicas entre os
séculos 14 e 17 sdo tocadas em réplicas artesanais
de instrumentos da época, como viola da gamba,
guitarra barroca, alaide, uma familia de flautas
doces e percussao.
Criada nos anos 90 como Fanfarra Municipal e
renomeada em 2001, a Banda Marcial de Cubatao ja

participou em diversos eventos, como o Festival
Internacional de Bandas e Fanfarras no Chile, um
dos mais importantes eventos do género na Ameérica
Latina. J& atuou em diversos programas musicais,
de ritmos distintos, como sucessos de Hollywood,
versoes de musicas classicas e releituras de cangoes
natalinas. Entre seus projetos mais recentes,
concertos didaticos e 'Musica no EJA' para a rede
publica de Educacao de Jovens e Adultos.

Existente desde 1994 como Linha de Passe e com
status de Corpo Coreografico da Banda Marcial
desde 1998, este Grupo Artistico acompanha a
banda, principalmente em desfiles civicos.
Disciplina e cooperagao sdo requisitos as bailarinas,
que tém seus uniformes baseados na farda da guarda
inglesa, com o uso de lencos, lancas e espadas.

Por sua vez, o Coral da Raizes da Serra surgiu em
1985, sendo incorporado pela Prefeitura em 2005,
tendo como objetivo agrupar pessoas da terceira
idade para apresentacdes artisticas. Com cangoes
folcléricas, MPB e até musica estrangeira, o
repertorio eclético é entoado por dezenas de
voluntarios, entre 55 e 85 anos. O grupo é um
participante assiduo do Encontro de Corais da
Terceira Idade de Praia Grande e ja realizou sessoes
gratuitas em Minas Gerais.

Por fim, ha o Coral Zanzala, organizado em 1978
dentro do antigo Conservatorio e incorporado pela
Prefeitura em 1993. O repertorio vai desde MPB,
internacional, sacra até cangOes eruditas. Em sua
histéria, ja se apresentou em palcos de toda a
Baixada Santista, e também em S3o Paulo, Minas
Gerais e nos Estados Unidos. Atualmente cabe ao
coral dar o suporte técnico e administrativo ao Coral
Municipal dos Servidores, vinculado a Secult.
Criado em 2009, este coral foi oficializado em 2017,
e passa a poder contar com funciondrios da
Prefeitura, da Camara e de autarquias.

2.2.1.2. Acoes de formacao cultural

Entende-se como formacao cultural as iniciativas e
acOes que podem ser tanto para iniciacdao, quanto
para a qualificagdo artistica. Sdao relevadas nesta
secdo as que se referem aos programas publicos -
municipais, estaduais ou nacionais -, desde que
contem com apoio da Prefeitura via Secult. Em
ambito municipal, destaca-se além da ETMD da
Seduc, a Estacdo das Artes pela Secult. Ali, atuam as
servidoras Gilda Lima e Julieta Wisinewski, e desde
1999 é um epicentro de cursos livres e gratuitos de
iniciacdo artistica. Em 2017, 240 alunos se
formaram em 11 cursos de artes plasticas, artes
visuais e ecoartesanato.

Segunda-feira, 10 de setembro de 2018
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A Secretaria também mantém oficinas livres de
teatro, gratuitas com turmas divididas porfaixa
etaria. Ao todo, sdo sete classes, com aulas
ministradas pela servidora Vanessa Souza. Em
uma metodologia que envolve técnicas de
expressOes vocais e corporais, jogos de improviso
e a formacao cidad3, as oficinas ja possibilitaram a
criacdo do nucleo de teatro infantil Cabras Cegas,
que realiza itinerancia atualmente nas UMEs. No
ano de 2017, foram 130 alunos que participaram
das oficinas teatrais, estas realizadas na Sala 2 do
Parque Anilinas.

Ja a Banda Marcial de Cubatdo mantém um
programa formativo, a Banda Marcial Infantil,
atendendo anualmente cerca de 30 alunos de
Ensino Fundamental e Médio, com aulas de
diferentes instrumentos musicais no Parque
Anilinas. Ainda, no parque, a Banda Sinfonica de
Cubatdao mantém o Programa BEC - Banda Escola
Cubatao, que, em 2017, ofertava gratuitamente
aulas de danca e de musica para o total de 607
criancas e adolescentes.

Instituida pelo Ministério da Cultura, a Lei de
Incentivo a Cultura - Lei Rouanet é um importante
modelo ptblico de fomento as iniciativas de
formacao cultural em Cubatdo. Assim, vale
mencionar que por meio do programa federal é
mantido o Programa Cubatdo Sinfonia, pela
Associacao dos Amigos da Banda Sinfonica de
Cubatdo, disponibilizando gratuitamente 200
vagas para criancas e adolescentes em aulas de
instrumentos de sopro, percussdo erudita e
popular, cordas, canto coral e musicalizacdao
infantil, e mais 40 vagas para a Orquestra Jovem
do Programa Cubatdo Sinfonia. A iniciativa existe
desde 2007 e atua na Cota 200, atendendo
moradores das cotas e de bairros proximos, como
Vila Fabril, Agua Fria e Pinhal do Miranda.

Outro projeto formativo viabilizado através da Lei
Rouanet sdo os cursos livres e de capacitacdo
profissionalizante na éarea teatral do Teatro do
Kaos, que atualmente envolvem 200 adolescentes
e jovens em situacdo de vulnerabilidade social - o
formato deste curso segue desde 2010. Também a
lei federal propicia o Instituto Querd, entidade
santista que, desde 2013, articula oficinas gratuitas
de minimetragens audiovisuais, em edi¢des anuais
para até 600 alunos de UMEs e ONGs da Cidade.
A Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
também contempla o municipio com dois

programas formativos conveniados com a Prefeitura.
Um sdo as Oficinas Culturais do Estado de Sdo Paulo,
que atua desde 1986 na formacdo e na vivéncia da
populacdo no campo da cultura. Gerido pela Poiesis -
Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, a
iniciativa realiza atividades gratuitas em diferentes
areas. Em 2017, Cubatdo recebeu quatro oficinas
artisticas, uma oficina de produgdo cultural e sediou o
seminario Olhares da Gestao Cultural.

Ja o Programa Viagem Literaria percorre, todos os anos,
dezenas de cidades paulistas levando autores e
contadores de histérias para palestras, oficinas e bate-
papos que sao realizados nas bibliotecas locais - o
programa do Governo Estadual é gerido pela SP Leituras.
Em 2017, Cubatao recebeu autores, contacao de historias
e uma oficina de escrita criativa na Biblioteca Central. Ao
todo, em 2017, a Secult prevé que ocorreram cerca de
100 atividades, entre cursos, oficinas, workshops e
semindrios gratuitos via programas publicos em
Cubatao.

2.2.1.3. Acgoes de difusao cultural

Compreende-se como difusdo cultural as atividades que
envolvem apresentaces de produgdes artisticas, como
sessoes, itinerancias, mostras e festivais. Nesta secao,
serdo consideradas as que se referem aos programas
publicos - municipais, estaduais ou nacionais -, desde
que contem com apoio da Prefeitura via Secult. Em
relacdo a dimensdao municipal, as legislacoes preveem
tdo somente festivais e datas comemorativas, a serem
destacados posteriormente no plano.

De acordo com a Secult, em 2017 ocorreram mais de 510
apresentacoes artisticas realizadas ou apoiadas pela
pasta, além das semanais feiras de artesanato no Parque
Anilinas. A prevaléncia foi de sessdes de musica, teatro,
audiovisual e danga, em muito, por decorréncia dos
principais agentes também serem desses segmentos:
Grupos Artisticos de Cubatdo, os coletivos teatrais locais
e o programa estadual Pontos MIS. Entre os locais,
interessante observar que 29,8% das sessdes acontecem
em ambientes do Parque Anilinas e os demais 21% sao
dentro das UMEs, consecutivamente para estudantes da
rede municipal.
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Relatorio anual de indicadores de atividades de difusao cultural

Segmentos artisticos % Qtde.
Artes plasticas e visuais 2,0 10
Circo 3,1 16
Artesanato* e cultura popular 3,5 18
Literatura e incentivo a leitura 4.7 24
Artes integradas 5,5 28
Danca 8,1 41
Audiovisual 13,6 69
Teatro 29,3 149
Musica 30,3 154
*N&o contabilizadas diarias da Feira de Artesanato
Principais locais % Qtde.
Bloco Cultural 6,5 33
Galpéo Cultural 9,6 49
Vao Cultural e Centro Multimidia do Parque Anilinas 20,2 103
Unidades Municipais de Ensino 21,0 107
Principais agentes % Qtde.
Grupos Artisticos de Cubatao 26,7 136
Sessbes dos Grupos Artisticos noutros municipios 6,8 35
Programa Pontos MIS 7,8 40
7,8 40
Berthi Produgées (Circular: Historias da Mata)
Coletivos do Galpéo Cultural 9,6 49
Total 509

Figura 7 - Quadro de difusdo cultural; Fonte: Secretarias de Cultura e de Educacgdo (dez/2017)

Observa-se que um quarto das apresentagoes
artisticas realizadas com apoio do Poder Publico
pertencem aos Grupos Artisticos de Cubatao, tendo
em vista que elas sdo contrapartidas dos grupos na
Cidade. Enquanto referencial de formacdo de
plateia, segundo relatérios anuais de 2017, em
Cubatdao, os concertos da Banda Marcial
alcancaram 7,8 mil espectadores, o Coral Raizes da
Serra atingiu 4,1 mil municipes, o Coral Zanzala se

apresentou para 3,4 mil municipes, e a Cia de Danca
abrangeu publico de 2 mil pessoas.

Na area de difusao cultural, vale destacar a Lei Rouanet,
que, em Cubatdo em 2017, foi mecanismo utilizado para
grandes eventos da Cidade. Também é importante a
participacao do Programa de Acdo Cultural - ProAC,
realizado pela Secretaria da Cultura do Estado, instituido
por lei desde 2006, e tem como objetivo apoiar e
patrocinar a renovacao, o intercambio e a divulgacdo na
producao artistica e cultural do Estado de Sao Paulo.
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O ProAC mantém as modalidades de editais
publicos e de patrocinio via ICMS. Embora haja
anualmente mais de 40 concursos para diversos
segmentos, entre 2015 e 2017, a média de projetos
cubatenses inscritos é de 13 iniciativas, e somente
uma neste triénio foi contemplada. J4 na modalidade
ProAC-ICMS, de acordo com relatérios do Governo
Estadual, entre 2015 e 2016 até 20 projetos
contemplados se apresentam em Cubatdo, mas
somente até cinco sdo de proponentes da Cidade.
Ainda, a Secretaria da Cultura do Estado mantém
anualmente dois convénios de difusdo artistica com
a Administracdo Municipal. O CCP - Circuito
Cultural Paulista é um programa que, por meio da
realizacdo de espetaculos em diversas linguagens
artisticas em cidades do interior e litoral, busca atuar
na formacao de publico e no acesso da populagao a
diversidade artistica. Cada cidade recebe uma
atracdo por més. O programa é executado pela
Associacao Paulista dos Amigos da Arte (APPA).
Em 2017, em Cubatdo, as sessdes ocorreram no
Bloco Cultural e Parque Anilinas.

Ja o Programa Pontos MIS é uma iniciativa de
circulagao e difusdo audiovisual que visa promover
a formacdo de publico e a circulacao de obras do
cinema. Estabelecendo parcerias para criar pontos
de difusdo audiovisual espalhados pelo Estado. O
programa € uma parceria entre 0 Museu da Imagem e
do Som (MIS-SP) e as cidades do Estado. Em 2017,
em Cubatao, as sessoes aconteceram na Biblioteca
Central com itineranciano CEU das Artes.

2.2.1.4. Equipamentos municipais
Constam nessa secdo os iméveis e espacgos
municipais geridos pela Secretaria de Cultura:

a) Casa 1 do Parque Anilinas

Endereco: Av. Nove de Abril, 2.275 - Casa 1, Centro
- CEP: 11500-040

Telefone: 3362-0852 / Atendimento: Segunda a
sexta-feira,das9as 12 edas 13 as 16 horas
Informacgdes: Funciona o Gabinete da Secretaria de
Cultura, o Departamento de Articulacao
Institucional e Acdao Cultural e o Departamento de
Politicas Publicas para a Juventude.

b) Casa 2 do Parque Anilinas

Endereco: Av. Nove de Abril, 2.275 - Casa 2, Centro
- CEP: 11500-040

Telefones: 3362-0861 / 3362-0844 / Atendimento:
Segunda a sexta-feira, das 9 as 12 horas e 13 as 16
horas

Informagdes: Funciona o Departamento de
Diversidade Cultural e Politicas Publicas e a
Coordenacao Geral dos Grupos Artisticos de
Cubatdo.

c) Programa Banda Escola de Cubatdo - BEC

Endereco: Av. Nove de Abril, 2.275, Centro - CEP:
11500-040

Telefone: 3362-0845/ Atendimento: 9 as 12 horas e 13 as
17 horas

d) Biblioteca Municipal Prof. Jodo Rangel Simdes
Endereco: Av. Nove de Abril, 1977, Centro - CEP:
11510-000

Telefones: 3361-6844 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

Informacgodes: Inaugurado em 1936 como grupo escolar,
a Biblioteca Municipal Prof. Jodo Rangel Simdes
mantém acervo de 40 mil titulos, abrangendo salas de
literatura infanto-juvenil, gibiteca, hemeroteca, acervo
sobre Afonso Schmidt, de pesquisa, de xadrez e
auditorio.

e) Biblioteca Sucursal Vila Nova (UME Bernardo José
Maria de Lorena)

Endereco: Av. Nossa Senhora da Lapa, 785, Vila Nova -
CEP: 11520-060

Telefone: 3372-3570 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

f) Biblioteca Sucursal Jardim Costa e Silva (UME Padre
José de Anchieta)

Endereco: Av. Nossa Senhora da Lapa, 785, Vila Nova -
CEP: 11.520-060

Telefone: 3372-7589 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

g) Biblioteca Sucursal Jardim Casqueiro

Endereco: Rua Maria do Carmo, 1010, Jardim Casqueiro
-CEP: 11533-010

Telefone: 3364-1400 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

h) Arquivo Histoérico de Cubatao

Endereco: Av. Nove de Abril, 1977, fundos, Centro -
CEP: 11510-000

Telefones: 3372-5207 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

i) Bloco Cultural José Edgard da Silva

Endereco: Praca dos Emancipadores, s/n°, Centro - CEP:
11510-900

Telefone: 3362-6269 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

Informacdes: Inaugurado nos anos 70, o Bloco Cultural
José Edgard da Silva é o principal auditorio ptiblico para
grandes realizacOes artisticas na Cidade, acolhendo
festivais, mostras e apresentacoes de artistas locais e de
renome internacional. Também recebe eventos
formativos, como congressos e seminarios de estudos de
diferentes areas.

j) Estacdo das Artes

Endereco: Avenida Nove de Abril, 1208, Centro - CEP:
11510-002

Telefone: 3361-4656 / Atendimento: Segunda a sexta-
feira, das 8 as 17 horas

Informacdes: Antiga estacdo ferroviaria inaugurada em
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1867, que, desde 1999, é utilizada pela Secult como
centro de formagao ligado as areas de artes plasticas
e visuais, com programacao semestral e gratuita de
cursos livres, oficinas e workshops.

k) Galpdao Cultural - Espaco Coletivo de Artistas
Endereco: Parque Anilinas, s/n°, Centro - CEP:
11500-040

Informacdes: Inaugurado em 2017, antigo espago
publico ocioso no Parque Anilinas, que foi
revitalizado por coletivos de teatro local, para gestao
de programacdo de residéncia artistica, oficinas e
cursos livres, debates e temporadas de coletivos
cénicos da Baixada Santista.

1) CEU - Centro de Artes e Esportes Unificados
Endereco: Praca Januario Candido Pontes, s/n°
Jardim Nova Republica - CEP: 11534-160

Telefone: (13) 3372-6745 / Atendimento: 9h00 as
17h00

Informacdes: Centro de 3 mil m? inaugurado em
2018, com biblioteca, cineteatro, telecentro, salas de
oficina, espacos multiuso, Centro de Referéncia em
Assisténcia Social, além de playground, quadra de
eventos e pistas de skate e de caminhada.

A Prefeitura Municipal de Cubatdo também mantém
a ETMD - Escola Técnica de Musica e Danca
Ivanildo Reboucas da Silva (Av. Nac¢oes Unidas,
168, Vila Nova) via Seduc, a Casa da Memoria (Casa
3 do Parque Anilinas) gerida pelo Fundo Social de
Solidariedade de Cubatdo, duas salas de cinema no
Parque Anilinas, em convénio gerido via Setur, e, em
obras desde 2012, uma sala de teatro no mesmo
parque. Em 2017, o antigo Teatro Municipal (Av.
Henry Borden x Av. Nove de Abril, V1. Santa Rosa),
ja inativo, tornou-se em area para vir a ser anexo do
Hospital Municipal de Cubatao.

2.2.1.5. Fundo de Incentivo a Cultura de
Cubatao

O Fundo de Incentivo a Cultura de Cultura - FICC se
constitui no principal mecanismo de financiamento
das politicas publicas de cultura no municipio, com
recursos destinados a programas, projetos e acoes
culturais implementados de forma descentralizada,
em regime de colaboracdo e co-financiamento com a
Unido e com o Governo do Estado de Sao Paulo.
Ele é instituido e regulamentado pela Lei Municipal
N° 3511, de 2012. Cabe ao fundo destinar recursos
para projetos de incentivo a formacdo artistica e
cultural, de fomento a producdo cultural e artistica,
de preservacao e difusdo do patrimonio cultural, e de
estimulo ao amplo conhecimento dos bens e valores
culturais. O FICC é gerido pela Comissao de
Administracao e pela Comissdao de Analise de
Projetos, via futuros editais publicos, a ser
fiscalizado pelo Conselho Municipal de Politica

Cultural.

Desde a sua inauguracdo, ndo houve execucdo de
recursos do FICC, situacdo similar noutras cidades da
Baixada Santista. Na regido, o inico fundo municipal de
cultura utilizado para editais publicos é o de Santos, em
que, desde 2010, conta com concursos anuais para
projetos locais, que tém como contrapartida sessoes
gratuitas em diferentes areas da Cidade.

2.2.1.6. Conferéncia Municipal de Cultura

A Conferéncia Municipal de Cultura se constitui numa
instancia de participacdo social, em que ocorre
articulagcdo entre o Governo Municipal e a sociedade
civil, para analisar a conjuntura da area cultural no
municipio e propor diretrizes em consonancia com o
Plano Municipal de Cultura. E de responsabilidade da
Conferéncia analisar, aprovar mocgdes, proposicdes e
avaliar a execucao das metas do Plano Municipal de
Cultura e as respectivas revisdes ou adequacoes.

Cabe a Secult convocar e coordenar a Conferéncia, que
se reunira, no minimo, bienalmente, a critério do
Conselho Municipal de Politica Cultural, seguindo a
legislacdo municipal. A cada edicdo bienal, a
conferéncia também ganha carater eletivo, no sentido de
escolha dos representantes da sociedade civil pelos
proprios fazedores de cultura. Em 2017, ocorreu a 7°
Conferéncia Municipal de Cultura, abrangendo cerca de
120 municipes.

2.2.1.7. Orgios colegiados municipais de cultura

Atualmente a legislagdao municipal preveé trés grupos de
participacdo intersetorial e controle social vinculados a
Secult. Em 2009, foi reestruturado o Conselho de Defesa
do Patrim6nio Cultural de Cubatdao, implantado em
2003. Trata-se de um 6rgao colegiado de assessoramento
cultural, autonomo, deliberativo e consultivo em
questoes referentes a preservacao e tombamento de bens
culturais e naturais, com paridade entre Poder Publico e
sociedade civil na sua composicao de 14 membros.

Ja em 2016, foi aprovada a reformulacao do Conselho
Municipal de Politica Cultural (CMPC), substituindo o
conselho similar em 1996. No novo modelo, o CMPC é
um 6rgao colegiado consultivo, normativo e deliberativo
das politicas culturais, tendo como principal atribuicao
participar da elaboracdo, acompanhamento, execucao,
fiscalizacdo e avaliacdo das politicas consolidadas no
Plano Municipal de Cultura. Na Baixada Santista, é o
Unico em que tem maior participacdo da sociedade civil
do que do Poder Publico: dos 14 titulares, oito sdao
representantes de segmentos artisticos. As reunioes dos
dois conselhos ja citados acontecem geralmente na
Biblioteca Central.

Por fim, em 2017 foi readequada a estrutura do Grupo
Gestor do CEU das Artes, criado no ano anterior. O
grupo tendo como ponto de partida a mobilizacao social
para sua formacdo, o qual atuara na gestdo tripartite,
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compartilhada entre Poder Publico, Comunidade
Local e Sociedade Civil (ONGs), para orientar
democraticamente seu uso e programagao. Ao todo,
sao 18 titulares, sendo seis componentes para cada
setor mencionado, tendo como sede administrativa
o proprio centro no Jardim Nova Republica.

2.2.1.8. Patrimonios tombados pelo Municipio

Segue a relacdo de patrimonios materiais e
imateriais tombados pela Administracdo Municipal
a partir de anélises do Conselho de Defesa do
Patrimonio Cultural de Cubatdo:

a) Conjunto de obras de Victor Dubugras no
Caminho do Mar (década de 20)

Sdo elas: Rancho da Maioridade e Pouso de
Paranapiacaba, Padrdao do Lorena, Cruzeiro
Quinhentista, pavimentacdo de concreto entre o
Pouso do Paranapiacaba e o Pontilhdo da Raiz da
Serra, os remanescentes de construgdo existentes
proximo ao Pouso de Paranapiacaba, o Belvedere
circular e o Pontilhdo situado na Raiz da Serra.
Conforme Decreto Municipal 8.813/05.

b) Biblioteca Municipal Prof. Jodo Rangel Simoes
(1935)

Edificio originalmente construido para abrigar o
Grupo Escolar de Cubatao, localizado na Avenida
Nove de Abril, 1977, Centro. Conforme Decreto
Municipal 9.124/07.

c) Acervo artistico de Jean Ange Luciano (década
de 70)

Sdo as telas: 'Martim Afonso de Souza no Porto de
Piacaguera' (1974), 'Retrato de Martim Afonso de
Souza' (1974) e 'O Menino Felipe' (1977).
Conforme Decreto Municipal 9.239/08.

d) Locomotiva a vapor Henschel prefixo 915 e carro
de passageiros (1916)

Ambos situados atualmente no Parque Anilinas.
Conforme Decreto Municipal 9.263/08.

e) Grupo Rinascita de Musica Antiga (1974)
Conforme Decreto Municipal 9.559/10.

f) Nucleo Historico do Largo do Sapo

Corresponde a: perimetro indicado nas diretrizes no
memorial descritivo do dossié de tombamento;
Praca Coronel Joaquim Montenegro; conjunto de
edificios da praca (n° 34, 70, 76, 80, 84 e 88); antiga
Associacdo de Socorros Mutuos, na Av. Nove de
Abril, 1.205. Conforme Decreto Municipal

9.566/10.

g) Cemitério Israelita de Cubatdo (1919)

Criada pela Sociedade Beneficente e Religiosa Israelita
de Santos (SBRI), o local representou um papel social
relevante para uma parcela da populagdo de imigrantes
israelitas no Pais. Esta localizado na Rua José Vicente,
s/n° Sitio Cafezal. Conforme Decreto Municipal
9.588/10.

h) Imagem de Nossa Senhora da Lapa na igreja
homonima (século 18)

Situado na igreja matriz e pertencente a Diocese de
Santos, localizado na Av. Nove de Abril, 1947, Centro.
Conforme Decreto Municipal 9.783/11.

i) Imoveis da antiga Vila Operaria da Cia Anilinas &
Produtos Quimicos

Situados no Parque Anilinas, onde chamados atualmente
como numeros de 1 a 4, os dois primeiros pertencentes a
Secult, os dois tltimos geridos hoje pelo Fundo Social de
Solidariedade de Cubatdo. Conforme Decreto Municipal
9.855/12.

2.2.1.9. Calendario municipal de cultura
De acordo com a legislacdo cubatense, cerca de 40
atividades compdem o Calendario Municipal de Cultura.
Nota-se que mais de 20% dos eventos se referem as
festividades cristas - catolicas, protestantes, pentecostais
ou neopentecostais. Outros 20% das iniciativas
relacionadas sdo festas gastronomicas especificas de
cada comunidade, tendo um prato a homenagear cada
bairro. Outros eventos sdao Semanas ou Dias
representativos, que, embasadas em datas similares nos
calendarios nacional, estadual ou regional, prestam
homenagens a segmentos artisticos ou abrangem agoes
integradas entre Educacao e Cultura.
No calendario, constam datas que valorizam a cultura
negra e nordestina, grupos que compoem a sociedade
cubatense. Entre as iniciativas municipais mais
tradicionais, o Carnaval, a Semana Municipal onso
Schmidt (realizada em conjunto entre a Prefeitura via
Seduc e a Camara) e a Semana Monteiro Lobato
(realizada pela Seduc). Ainda, é importante mencionar a
Encenacdo da Paixdo de Cristo (realizada ha 49 anos), a
Encenacdo Caminhos da Independéncia e o Encontro
Técnico para Regentes, Instrumentistas e Coredgrafos de
Bandas e Fanfarras de Cubatdo. A razdo é que, nos
ultimos anos, estes eventos sdo realizados com emendas
parlamentares ou Leis de Incentivo a Cultura (Lei
Rouanet ou ProAC-ICMS).
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Calendario Oficial de Cubatdo — Programagao relacionada a Secretaria da Cultura

Data Evento Legislagao
Data mével (periodo de Festival de Jesus (Evento religioso) Lei 2899/04
Carnaval)
Data movel (periodo de | Festival de Jesus (Evento religioso) Lei 337710
Carnaval)
Data mével (periodo de | Encenagao da Paixao de Cristo Né&o consta
Pascoa)
1 a 28 de fevereiro Festa da Banana Vila Nova (Gastronomia) Lei 2793/02
1a 31 de Margo Festa dos Pescadores - Vila dos Pescadores (Gastronomia) Lei 3019/05
1 a 30 de Abril Festa da Carne Seca — Jardim Nova Republica (Gastronomia) Lei 2823/03
15 a 21 de Abril Semana Monteiro Lobato de Literatura Infantil Lei 3477/11
1 a 31 de Maio Encontro Regional de Contadores de Historias Lei 3556/12
1 a 31 de Maio Festa de S&o Lazaro — Parque Anilinas (Evento religioso) Lei 2874/03
1 a 31 de Maio Festa do Frango - Vila Sao José (Gastronomia) Lei 2945/04
10 de Junho Dia das Comunidades Portuguesas Lei 2926/04
23 a 29 de Junho Semana Afonso Schmidt — Literatura Lei 833/70
2° Dom. Julho Dia da Coreografia e Danga dos Grupos das Igrejas Evangélicas Lei 3809/16
13 de Julho Dia Mundial do Rock Lei 3484/11
3° Sabado de Julho Dia Municipal da Histéria do Transporte Coletivo Lei 3609/13
1 a 31 de Agosto Festa de Nossa Senhora da Lapa — Centro (Evento religioso) Lei 2993/05
3 de Agosto Dia Municipal da Capoeira Lei 3794/16
2° Domingo de Agosto Festa do Mocot6 — Conj. Jo&o Paulo 2° (Gastronomia) Lei 3429/11
1 a7 de Setembro Encenagéo Caminhos da Independéncia Lei 2848/03
1 a 30 de Setembro Festa da Costela — Conj. Méario Covas (Gastronomia) Lei 3147/07
21 de Setembro Dia Municipal da Comunicagéo Lei 3703/15
Ultimo Sabado de Baile da Terceira Idade Lei 3253/08
Setembro
Ultimo Domingo de Dia Municipal da Cidade do Talento (Evento religioso) Lei 3623/13
Setembro
25 de Setembro a 4 de Festa de S&o Francisco de Assis - Vila Nova (Evento religioso) Lei 3879/18
Outubro
1 a 31 de Outubro Encontro de Ferromodelismo de Cubatéo Lei 3505/11
1 a 31 de Outubro Festa de S&o Judas Tadeu — Jardim Casqueiro (Evento religioso) Lei 2901/04
1 a 31 de Outubro Més do Nordestino Lei 3837/17
8 de Outubro Dia do Forro Lei 3133/06
12 de Outubro Festa do Peixe - llha Caraguata (Gastronomia) Lei 2849/03
29 de Outubro Dia da Doagé&o de Livros e Incentivo a Leitura Lei 3558/13
1 a 15 de Novembro Festac — Festival de Teatro Amador de Cubatéo Lei 2799/02
1 a 30 de Novembro Dia da Celebragdo da Comunidade Negra Lei 3765/15
1 a 30 de Novembro Festa Alema (Evento do Rotary Club) Lei 2964/04
1 a 30 de Novembro Festa da Chuleta — Fabril, Cota 95 e Pinhal do Miranda Lei 3157/07
(Gastronomia)
1 a 30 de Novembro Festival de Cultura Nordestina (Cubatio Danado de Bom) Lei 3445/11
20 de Novembro Semana Educacional e Cultural da Consciéncia Negra Lei 3156/07
4° Sabado de Novembro | Dia Municipal do Largo do Sapo (Artes integradas) Lei 3702/15
22 de Novembro Encontro Técnico para Regentes, Instrumentistas e Coredgrafos de | Lei 3322/09
Bandas e Fanfarras de Cubatédo
22 de Novembro Semana Municipal da Musica Lei 2159/03
22 a 28 de Novembro Semana de Arte para Todos Lei 3704/15
2 de Dezembro Dia do Samba Lei 3077/06

Figura 8 - Quadro de Calenddrio Municipal; Fonte: Site da Camara Municipal de Cubatdo (jan/2018)
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3. DIAGNOSTICOS SETORIAIS DE
CUBATAO

Este capitulo tem como premissa apresentar um
resumo descritivo da histéoria e da cena
contemporanea de cada segmento artistico, como
seus principais expoentes, as caracteristicas e o
perfil de seus artistas ou obras, e necessidades ou
demandas apresentadas a partir dessas reflexdes. Os
respectivos setores elencados neste capitulo sdo
embasados na representacao da sociedade civil no
Conselho Municipal de Politicas Culturais: artes
visuais, audiovisual e multimeios, cultura popular,
danca, literatura, musica, teatro e circo.

3.1. Artes Visuais
As artes visuais sdo um segmento que abrangem
tanto as artes plasticas (ceramica, escultura,
gravura, etc), quanto a producdo da imagem
(fotografia, arquitetura e audiovisual). Por ja haver
um foco voltado ao audiovisual e multimeios, este
item sera especifico para fotografia e artes plasticas.
Assim, nesta ultima area citada, a Baixada Santista
tém como referéncias historicas os anos de 1970 e
1971, quando, respectivamente foram instituidas a
Semana Benedito Calixto em [tanhaém e a Bienal de
Artes Plasticas em Santos - esta ultima ja desativada
(ENCICLOPEDIA, 2017).
Nesse sentido, entende-se que é a partir dessa
década que se houve um reconhecimento da
populacdao maior para tal segmento artistico. O
principal nome neste segmento é o do francés Jean
Ange Luciano, que, em boa parte de seu repertorio,
coloca em suas telas temas ligados a historia da
Cidade. Ele veio a Cubatdo em 1968, e foi
justamente nos anos 70 que fez releituras em artes
graficas das obras de Afonso Schmidt, como
'Menino Felipe' e 'Zanzald', além de desenhos e
quadros da Estrada Velha de Santos (MENDES,
2008).
Autor de inumeras obras, em sua maioria usando
nanquim e bico-de-pena, conquistou notoriedade
internacional. Em sua trajetoria, também realizou
monumentos e esculturas, algumas instaladas pela
Cidade. Ladeando o auditério do Bloco Cultural,
cabera aos Blocos do Executivo e Legislativo terem
seus sald0es para exposi¢Oes de artes plasticas e
visuais de curta duracao desde os anos 70. Na area
formativa, ressaltam-se os cursos livres realizados
pela Secretaria de Cultura na Estacdo das Artes
desde 1999.
Na area da fotografia, a medida dos avangos
tecnoldgicos dos aparelhos e com a ampliacdo de
jornais impressos e midias digitais nos tltimos 20
anos, tornou-se cada vez mais comum uma geragao
de fotégrafos profissionais e de amantes dos géneros
analdgico e digital. Havera iniciativas da sociedade
civil de cursos de iniciacdo a fotografia, em

diferentes territorios da Cidade. Entre os principais
desafios das artes visuais, trata-se da identificacdo e
modos de financiamento e profissionalizacao dos artistas
locais, como também de difundir espacos alternativos em
diferentes territorios para exposicoes e acdes de
intercambio com artistas visuais de outros municipios.

3.2. Audiovisual e Multimeios
O audiovisual é o segmento artistico mais recente em
relacdo as demais areas. Quatro fatos sao relevantes para
se destacar em sua trajetoria cubatense, em consonancia
com o cenario regional. O ano de 1920 marca a estreia do
Cine Central (PINTO, 2005), considerado como uma das
primeiras salas comerciais de cinema no centro de
Cubatdo. Epicentro de produgdes internacionais, o
cinema se consolidava como um dos principais pontos de
encontro da comunidade, e, como noutras cidades, as
salas desse segmento se descentralizavam pelos bairros.
Por sua vez, com o filme 'Companhia Fabril de Cubatao',
foi em 1922 que Cubatdo foi utilizada pela primeira vez
como cenario para filmes nacionais (FOLHA DA
NOITE, 1922). O municipio passara a ter sua paisagem
retratada nas telas, pelo seu contraste, que evidencia suas
as belezas naturais em contraponto as edificagoes
industriais. Grande parte dessa produgdo incentiva a
futura ativacao e regulamentacdo de uma Cubatdo Film
Commission, acdo publica que objetiva aproximar
produtoras nacionais para usar a Cidade como locacado,
além de catalogar e publicizar a produgdo audiovisual
realizada nos territorios.
Ja na segunda metade do século 20, havera os primeiros
passos da produc¢do audiovisual regional,
principalmente, dividido em dois setores. De um lado, o
cinema autoral, por meio de filmes experimentais
utilizados por uma geracao de jovens e atores para melhor
entendimento da estética da linguagem. Do outro, o
telejornalismo que influenciou nos temas abordados em
documentarios - atualmente o segmento mais utilizado
pelas produtoras audiovisuais locais e da regido. Nesse
sentido, em 2002, foi criada a TV Polo, na regido central
de Cubatdo, realizada por voluntarios em busca da
descentralizacdo e democratizacdo da informacao.
Uma outra data significativa é a de 2010, quando foi
fundada a ComCom, projeto de comunicacgao
comunitaria que integra os bairros envolvidos no
Programa de Recuperacao Socioambiental da Serra do
Mar. Com sede na Vila Fabril, o projeto se especializa em
instrumentalizar a comunidade para realizagao de seus
proprios conteudos audiovisuais. Entre as demandas
desse segmento, o fortalecimento por meio de formagao
continuada e de parceria com instituicGes para que a
populacdo assuma o protagonismo na producao
audiovisual. Ao mesmo tempo, que os profissionais dessa
area tenham condicGes de financiamento para elaboracao
e circulacdo de suas obras, além de possibilidade de
empréstimo ou coworking de equipamentos para
gravacado ou edicdo de videos.
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3.3. Cultura Popular
Na area da cultura popular, serdao consideradas
também as culturas tradicionais e as artes urbanas de
nossa Cubatdo. No panorama atual, o artesanato e a
gastronomia local sdao valorizados nas respectivas
Feira Municipal de Artesanato - Feimart e Feira
Criativa de Cubatdo - FCC, geralmente na Avenida
Nove de Abril e itinerancias no Paco Municipal e em
pracas publicas. Principalmente no artesanato, o
perfil é prevalente de mulheres acima dos 40 anos,
conforme cena nacional (SEBRAE, 2013). Embora
se ressalte a necessidade de formacdo e
profissionalizacdo do artesanato e de fortalecimento
com o intercambio do fazer artesanal e gastronomia
em modelos de economia solidaria, a fim de
descentralizar as acoes.
Desde a primeira metade do século 20, o Carnaval
tem seus registros em Cubatdo, principalmente com
blocos de rua, como o antigo Bloco do Cabecdes
(FINAMORE, 2014), e bailes em clubes e
associacoes locais. No Jardim Casqueiro, tornou-se
popular os desfiles das escolas de samba, e que hoje
em atividade sdo: Académicos do Costa e Silva,
Imperatriz do Samba, Independéncia do Jardim
Casqueiro, Mocidade Unidos do Morro e Nacgoes
Unidas. Entre seus desafios, um relacionamento
perene em prol da sustentabilidade financeira dessas
entidades para que fortalecam também o fazer
artistico com as respectivas comunidades, por
exemplo, na confeccdo cenotécnica e na formacao
musical e de danga.
Ja destacado anteriormente que o povo cubatense é
herdeiro direto das culturas negra e nordestina, vale
salientar que ha associacOes de capoeira em
diferentes areas da Cidade, como também existe a
Associacdo Zabelé de Cultura Popular, que
desenvolve, entre suas pesquisas, o maracatu. Em
geral, os grupos utilizam para as suas pesquisas as
préprias sedes, pracas ou ambientes escolares.
Nesse sentido, é importante que o Poder Publico
contribua para maior valorizacdo da cultura popular,
por meio de eventos de intercambio, formagoes
iniciais para criancas e jovens, circulacdo de
apresentacoes e registro de suas memorias.
Pelo reconhecimento desta identidade cultural,
foram suscitadas festas populares nos diversos
bairros da cidade com o objetivo de valorizar o
cenario cultural local, como a tradicional Festa da
Banana. Em 2010, o Festival de Cultura Nordestina
Cubatdo Danado de Bom (TOMINAGA, 2011) se
projetou pelo Pais como ponto de encontro da
producgao artistica local e nacional, a fim de ressaltar
as herancas culturais caracteristicas de formagao de
nossa populacdao. Torna-se como desafio criar um
calendario que assegure junto as iniciativas
populares a promog¢ao e o resgate da identidade

cultural local.

Ainda, inclui-se aqui as artes urbanas, pois nos ultimos
20 anos se popularizou os quatro segmentos do hip hop,
em geral, nas regioes fora da drea central. Por mais que
seja o mais notavel o grafite em pragas publicas,
principalmente adolescentes e jovens ja se habituaram a
discotecagem, ao rap e a danca de rua. Os proprios
passos desta modalidade também ja foram incorporados
em coreografias de grupos religiosos da regiao.
Portanto, vale apontar a demanda de identificar os
grupos de hip hop local, e valoriza-los em espacos
publicos e alternativos, como também de estudar a
possibilidade de espaco coletivo para gravagoes e
registros do segmento.

3.4. Danca
No diagnostico do segmento de danga, observam-se
caracteristicas locais que se tornaram em multiplas
linguagens no decorrer do século 20. Um evento
histérico oportuno é a realizacao, nos anos 90, do
Festival da Primavera (PMC, 1990), realizado pela
Prefeitura envolvendo a drea de danga. Outros festivais
e mostras competitivas do segmento também ja eram
realizados no municipio.
Trés referéncias de companhias devem ser citadas. A
primeira é a Cia de Danca da Banda Sinfonica,
oficializada em 2002, fruto da antiga Linha de Passe,
que sempre acompanhou a banda desde os anos 70.
Inicialmente com coreografias de estilo militar, e,
quando se torna companhia, os bailarinos passeiam por
praticamente todos os estilos até hoje, do balé classico a
danca contemporanea, atualmente sob o comando do
coredgrafo Zeca Rodrigues (MONTEIRO, 2015).
O mesmo artista também dirigiu a antiga Espaco
Inverso, criada nos anos de 1980, que, a partir do jazz
dance, por anos se destacou representando o municipio
em diversos eventos nacionais. O terceiro é o Grupo
Municipal de Danca Palco & Cia (antigo Grupo
Municipal de Dancas), mantido pela Prefeitura desde
1987, voltada a alunos da rede municipal da atual
ETMD Ivanildo Reboucas da Silva para pesquisa e
difusao de suas atividades.
Nos dias atuais, além dessas companhias de danga que
mantém seus espagos de pesquisa em proprios publicos,
também ha escolas de danca e bailado na regido central
da Cidade. De um modo mais descentralizado, existem
academias de danca fitness e zumba, atendendo a
comunidade. Ainda, ha coletivos de danga de rua e uma
difusdo crescente de grupos de danga em instituicoes
religiosos, principalmente no segmento cristdao
protestante, pentecostal e neopentecostal (PMC, 2016).
De modo geral, os grupos sdo formados por artistas
profissionais ou amadores, entre a adolescéncia e a meia
idade. Nesse sentido, torna-se como desafio o
mapeamento de grupos de danga de Cubatdo, a criagao e
apoio para mostras e festivais locais na valorizacdo do
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segmento, e apoio ou incentivo a possibilidade de
intercambio, entre demais festivais de danca pelo
Brasil, como também entre os demais segmentos
artisticos da Cidade.

3.5. Literatura
Na historia referencial da literatura em Cubatdo, o
principal nome é de Afonso Schmidet, ilustre artista
que tem seu nome dado a conjunto habitacional,
escola, praca, sala de leitura, e tem os titulos de suas
obras batizando coral e festival municipal. Nascido
em Cubatdo em 1890, Schmidt teve sua carreira
também em jornais de Sdo Paulo e pela Europa. O
seu principal livro é 'Zanzald', escrito em 1928
(PMSP, 2008).
Nos anos 60, o segmento se unificaria para a fundar
o antigo Centro de Ciéncias, Letras e Artes de
Cubatao, onde seria criado o hino cubatense (CIDE,
2006). E nas ultimas décadas, outros nomes que
nasceram, trabalharam ou residiram em Cubatdo
também se tornaram referéncia na literatura
regional ou nacional, como os poetas Leonardo Sé,
Marcelo Ariel, Natanael Alencar, o romancista
Manoel Herzog. Ainda, boa parte de espetaculos e
encenacoes da Regido tem a autoria de Cicero
Gilmar Lopes (Jornal Vicentino, 2009). Ja na area
de incentivo a leitura, vale destacar a atuacdo de
Nalva Leal, organizadora de saraus na Biblioteca
Central, oficinas, sessOes e encontros sobre
contacao de historias.
A histéria de Cubatao também serve de referéncia
para diversos outros pesquisadores da Cidade e
Regido, a ser relatada em jornais impressos, livros,
portal e redes sociais. Nesse sentido, a referéncia
aos trabalhos realizados pelos historiadores Arlindo
Ferreira, Celma de Souza Pinto, Francisco Torres,
Welington Borges, e pelos jornalistas Alessandro
Atanes e Carlos Pimentel Mendes.
Com esse descritivo, ja é possivel notar que os
nomes da cena literaria da Cidade, por vezes,
também atuam ou pertencem as cidades vizinhas.
Uma parte consideravel que é reconhecido pelo seu
viés literario sdo servidores publicos, que, em
algum momento, ja trabalharam na Biblioteca
Central. Geralmente, percebe-se que os cubatenses
ligados a literatura tém acima da meia idade e sdo
homens, seguindo o panorama nacional
(DALCASTAGNE, 2012).
Mas enquanto o setor de incentivo a leitura € um dos
mais apoiados pela Prefeitura, com a Biblioteca
Central e ramais em quatro regides da Cidade, os
fazedores de cultura na area literaria demandam de
outros mecanismos, em especial, de modelos de
incentivo a elaboracao e circulacdo de suas obras e
de espacos formativos permanente tanto para
formacdo de autores ja ativos, como de futuros

escritores e amantes da literatura.

3.6. Musica
Seguindo o panorama nacional, a musica pode ser
considerado como o segmento artistico mais difundido
também em Cubatdo, propiciando tanto uma
versatilidade de géneros e ritmos, quanto um perfil
variado de cantores e musicos - independente de
género, faixa etaria ouregioes da Cidade.
Uma data pertinente é a de 1970, quando o entdo aluno
Roberto Farias Leite criou em sua escola a Banda
Municipal Afonso Schmidt - hoje Banda Sinfonica de
Cubatdao (MONTEIRO, 2005). O grupo acompanhou
as festas civicas da Cidade, inspirando e abrindo
caminhos para demais bandas e fanfarras na Cidade.
Na Regido, outros municipios seguiram o seu formato,
como a Banda Marcial de Itanhaém, em 1971, e a
Banda Musical de Guaruja, em 1980.
A Banda Sinfonica é um dos Grupos Artisticos de
Cubatao que, dos sete grupos, cinco sao relativos a
musica: Banda Marcial de Cubatdao, Grupo Rinascita
de Musica Antiga, Coral Zanzala e Coral Raizes da
Serra. Ainda, existe o Coral Municipal de Servidores,
e, entre os programas formativos, a Banda Escola
Cubatao, a Cubatdo Sinfonia, a Banda Marcial Infantil
ea ETMD Ivanildo Rebougas da Silva.
Para esses grupos, o Bloco Cultural, o Parque Anilinas
e outros proprios publicos sdo geralmente seus locais
de ensaio e concertos. Assim, indmeros maestros,
membros e alunos dos grupos citados continuam a sua
carreira em outras bandas e orquestras pelo Pais. No
panorama atual, os artistas do género pontuam a
necessidade de transferéncia de atividades para outros
imoveis com condi¢Ges apropriadas a musica, e de
melhor manutengdo dos espagos ptiblicos municipais.
Por sua vez, coletivos e artistas cubatenses dos géneros
de forro, sertanejo universitario, MPB, samba e hip hop
difundem musicas autorais ou versdes covers se
apresentam em espagos comerciais, como bares e
restaurantes da Cidade e regido. Ainda, outro espaco
notorio para a formagao ou exercicio musical é aigreja,
tendo em vista que muitos artistas, grupos e corais
atuam em templos catolicos, protestantes, pentecostais
e neopentecostais. Nota-se como desafio o
mapeamento de artistas e coletivos musicais da
Cidade, a parceria com entidades sociais e iniciativa
privada para difusdo e descentralizacao de artistas
musicais, além de apoio e incentivo para mostras e
festivais que gerem o intercambio de membros desse
setor cultural.

3.7. Teatro
Um marco histérico no cendrio teatral da Regido
Metropolitana da Baixada Santista foi o 2° Festival
Nacional de Teatro dos Estudantes, em 1959, realizado
por Paschoal Carlos Magno e Patricia Galvao. O
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intercambio gerado entre as companhias amadoras
de diferentes estados impulsionou uma geracao de
fazer teatral na Regido. Em Cubatdo, os primeiros
grupos teatrais utilizavam os clubes como espacos
de ensaios e de apresentagoes.

Em 1969 teve inicio a Encenacdo da Paixdo de
Cristo - até hoje em atividade -, criada por um grupo
de membros da comunidade local e, com apoio do
paroco da Matriz, ganhou forca e desmembrou
numa geracdo de fazedores de teatro (SILVA,
1969). Data também desse periodo a criacdo do
Centro de Ciéncias, Letras e Artes de Cubatao,
ambiente de incentivo a manifestacGes teatrais na
Cidade.

Em 1971, o produtor e diretor Roberto Villani
inovou realizando o 1° Festival de Expansdao do
Teatro Infantil na regido, tendo a participacao de
dois espetaculos produzidos pelo Teatro Escola de
Cubatdo, sob a responsabilidade do Dr. Lamuel de
Camargo. Vale ressaltar ainda a intensa atividade
teatral organizada pelo Grupo Teatral Amador de
Cubatdo, que se apresentava no Esporte Clube
Cubatao, com destaque a época de: Alex e Salim
Farah, Lucas Gouvéa dos Santos e o emancipador
Lindouro Couto (FERREIRA, 2009).

Em 1986, Lourimar Vieira e Luiz Carlos Gomes
fincaram suas atividades em Cubatdo fundando o
Grupo Teatral Magia da Cidade, nucleo
multiplicador de intimeros outros grupos e artistas.
Também nesta época, mais exatamente em 1988,
em paralelo com o inicio da construcao do antigo
Teatro Municipal, foi criadaa AGTAC - Associacdao
dos Grupos Teatrais de Cubatdo, que incutiu no
municipio o aprofundamento das discussoes de
politicas para o setor, seja por meio de
acompanhamento aos grupos, seja atraveés de
seminarios, conferéncias e demais acgodes
formativas. Ainda, envolvendo os artistas nas
discussoes federativas em nivel estadual (Cotaesp -
Confederacao de Teatro Amador do Estado de Sdao
Paulo) e federal (Confenata - Confederacdo
Nacional de Teatro Amador).

De acordo com o setor teatral, cabe ressaltar que a
Administracdo Municipal, entre 1993 e 1996,
houve as maiores ocorréncias de repressao contra a
liberdade de expressdao, com inimeras proibicoes
do Bloco Cultural e até em alteracao de titulo de
espetaculo. Vale mencionar que, a época, o Governo
Estadual langou um programa de incentivo as artes
cénicas (proximo ao atual Projeto Ademar Guerra),
que contou com o curso teatral de Célia Olga
Benevutti que culminou na pega 'Revolucdo na

Ameérica do Sul', de Augusto Boal. Também por meio do
programa houve a vinda de Carlos Meceni e José Renato
Pécora.

A cena teatral cubatense também esta contemplada nas
varias edicoes do FESTA - Festival Santista de Teatro,
citando o premiado 'A Falecida', de Nelson Rodrigues,
montado pelo grupo Art & Manha. Ainda, os
desdobramentos desse segmento foram, ao decorrer das
décadas, a criacao do antigo Centro Organizador de
Teatro Amador de Cubatdo, que realiza a Encenacao da
Paixdo de Cristo e teve como Zito Silvério um dos
protagonistas mais longevos (35 anos).

Nos anos 2000, despontou o grupo Filacao Filantropica,
criado pelo professor Victor Rodolfo, e formado, em sua
maioria por alunos do atual IFSP - Instituto Federal de
Sao Paulo. Destaca-se larlei Rangel, ator e produtor do
grupo paulistano Esparrama, que inovou o teatro da
Capital, ao usar a janela de seu apartamento para
apresentar pecas, tornando o Elevado Costa e Silva em
uma plateia ao ar livre.

Também merece a mencao o Teatro do Kaos, surgido ha
21 anos sob a coordenacdao de Lourimar Vieira,
responsavel pelo FestKaos - Festival de Teatro do Kaos e
pela Encenacao 'Caminhos da Independéncia’, que ja foi
protagonizado por Alexandre Barilari, Alexandre
Borges, Gabriel Braga Nunes, Juan Alba, Marco Antonio
Gimenez e Nuno Leal Maia, entre outros, além da
direcdo de Amauri Alves, Carlos Meceni, Chico de Assis
e Tanah Correa.

Em 2008, a Cidade conviveu com o funcionamento em
certo periodo do antigo Teatro Municipal. O movimento
teatral também persistiu, apesar da descontinuidade com
a criacdo e a manutencao do Festac - Festival de Teatro
Amador de Cubatao.

Atualmente, o panorama do segmento pela sociedade
civil é formado por coletivos teatrais, a maioria, de
jovens adultos, jovens e ex-alunos de cursos teatrais.
Enquanto espacos de ensaios e apresentacdes, € comum
o uso do Bloco Cultural, do Parque Anilinas (Vao
Cultural e Galpao Cultural), de ambientes escolares e do
Teatro do Kaos (VIEIRA, 2011).

Entre os programas formativos na area de interpretacao,
destaca-se o oferecido pelo Teatro do Kaos e os cursos
livres da Secretaria de Cultura. Entre as principais
demandas do segmento, carecem de cursos de
cenotecnia e dramaturgia, a criacdo e manutencao de um
teatro municipal - hoje em obras o do Parque Anilinas -, e
de modos perenes de financiamento para pesquisa,
producdo, circulacdo e descentralizacdo de obras
cénicas.
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3.8. Circo

O panorama circense é o que ainda mais carece de
informagcdes e memorias sobre sua trajetdria
histérica na Cidade. Um fato notério foi a criacdo do
programa municipal Circo-Escola, em 1991, que
contou com a atuacao de Lucio Ialongo (PMC,
1991), a fim de formar criangas e adolescentes
através de oficinas de nimeros de solo, de ar, de
picadeiro e clown, no sentido que envolvia
assisténcia e cultura, no Parque Anilinas.

Houve registros de iniciativas da sociedade civil
local nas ultimas décadas para cursos ou temporadas
de apresentacdes. Companhias locais de teatro e
dangca também eventualmente ja realizaram
pesquisas incluindo as artes circenses em sua
estética e linguagem cénica. Atualmente, sabe-se
que ha curso livre realizado por jovens artistas
voluntarios no Galpao Cultural. Por sua vez, o
Kartédromo Municipal € o espago mais comum para
realizacdo de temporadas de companhias circenses
de fora da Cidade.

A fim de contemplar o segmento circense, cabe ao
Poder Publico realizar em parceria com institui¢ées:
espaco proprio ou alternativo de uso coletivo de
equipamentos circenses, programa descentralizado
de formacdo inicial e profissionalizante para
criancas e jovens na area, modelos de
sustentabilidade financeira para a retomada de uma
escola livre de circo, como ja ocorre em outras
cidades da Baixada Santista.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nesta etapa, o Plano reafirma a sua concepgdo
ampliada de cultura, entendida como fenomeno
social e humano de multiplos sentidos. Ela deve ser
considerada em toda a sua extensdao antropologica,
social, produtiva, econdmica, simbolica e estética.
O Plano ressalta o papel indutor e fomentador do
Estado, afirmando sua missdo de valorizar,
reconhecer, promover e preservar a diversidade
cultural existente no municipio.

Embasadas nos principios do Sistema Nacional de
Cultura, as diretrizes e consecutivamente 0s
objetivos gerais servem de guia para a Prefeitura
Municipal de Cubatdo no aperfeicoamento de
politicas publicas culturais para a proxima década.
Logo, a partir de trés eixos tematicos, sao elencadas
15 metas, compostas das linhas de acdo, com
periodo de cumprimento: curto (até 3 anos), médio
(até 6 anos) e longo prazo (até 10 anos). Ainda, sdo
listados os resultados previstos e critérios de
avaliacao.

4.1. Diretrizes
a) Compreender a cultura em sua tridimensionalidade
simbdlica, economica e cidada.
b) Gerir eficazmente todos os componentes do Sistema
Municipal de Cultura.
c) Garantir os direitos a identidade e diversidade
cultural, a livre criagdo, expressdo e intercambio
artistico.
d) Valorizar a diversidade cultural e suas multiplas
expressoes.
e) Valorizar a transversalidade e descentralizacdo das
acoes e programas publicos culturais.
f) Consolidar a cultura como setor de desenvolvimento
socioecondmico e autossustentavel.

4.2 Objetivos Gerais
a) Assegurar a qualidade e a transparéncia na articulacao
institucional de todos os componentes do Sistema
Municipal de Cultura.
b) Democratizar e garantir a participagcao social no
debate e monitoramento das politicas publicas culturais.
c) Priorizar a transversalidade e a intersetorialidade das
politicas publicas culturais em consonancia de érgaos
estadual e federal.
d) Fortalecer a cultura como um setor estratégico e
transversal para a economia criativa.
e) Difundir e ampliar o potencial auto-sustentavel das
expressoes, linguagens e manifestacdes artisticas
municipais, principalmente das culturas tradicionais,
populares e urbanas.
f) Estruturar e descentralizar equipamentos publicos
culturais, programas municipais de fomento, formacao,
pesquisa, difusdo e intercambio cultural;
g) Difundir e salvaguardar o patrimonio histérico e
cultural do municipio na sua diversidade de memérias e
identidades.
h) Combater todas as formas de desigualdade,
discriminagdo e intoleranciareligiosa, racial e de género.
i) Efetivar e ampliar gradativamente o financiamento
ptblico em cultura e criar fontes de receita junto a
fundos, 6rgdos publicos e iniciativa privada.

4.3 Eixo Tematico I - Do Estado e da Participacao
Social

4.3.1. META ESTRUTURANTE I - ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA E ORCAMENTARIA
4.3.1.1. Linha de acao para curto prazo
a) Realizar ou apoiar, no minimo anualmente,
cursos, semindrios ou acoes formativas para qualificacdo

técnica e profissional dos servidores da Secult;

b) Apoiar a participacdo dos servidores da Secult
em cursos de qualificacdo de artesanato junto a Sutaco -
Subsecretaria do Trabalho Artesanal nas Comunidades;
) Apoiar a participacao dos servidores da Secult
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em cursos de qualificacdo em libras;

4.3.2. META ESTRUTURANTE II -

d)  Coordenar a gestdo intersetorial do Centro QUALIFICACAO DOS EQUIPAMENTOS
de Artes e Esportes Unificados - CEU no Jardim ) CULTEJRAIS
Nova Republica, assegurando sua programagao 4.3.2.1. Linha de acao para curto prazo
cultural; a) Gerir e manter a rede municipal de bibliotecas e

4.3.1.2. Linha de acdo para médio prazo
a) Possibilitar a participacdo dos servidores,
em especial da Secult, em acdes formativas de
gestdo cultural ou gestdo publica;
b) Criar o cargo de muse6logo, restaurador,
antropélogo, técnico de som, técnico de
iluminagdo cénica e demais cargos de cenotecnia,
no quadro de servidores da Prefeitura Municipal, e
respectivamente realizar concurso publico;
) Analisar a possibilidade de contratagcdo de
técnicos artisticos, operador de som, biblitoecarios,
historiadores, arquivistas, para realizacao de acoes
formativas nas multiplas linguagens;

4.3.1.3. Linha de acao para longo prazo
a) Atualizar a estrutura administrativa da
Secretaria de Cultura a fim de representar e atender
as demandas do setor cultural, como a pesquisa e
formacdo, o fomento e producgdo, o patrimonio
cultural, a cidadania e diversidade;
b) Aumentar gradativamente os orcamentos
previstos e aplicados voltados a Secretaria de
Cultura, até que a fungao cultural e/ou programas
intersetoriais de cultura contemplem 2% do
montante total da Administracdo Municipal;
) A Administracdo Municipal prever o nao-
contigencionamento dos recursos previstos em
orcamento publico para as politicas culturais;

4.3.1.4. Resultados esperados

a) Elaboracdao de procedimentos que visem
uniformizar, qualificar e humanizar o atendimento
prestado;
b) Qualificacdo técnica periddica da equipe
gestora e administrativa da Secult, gerando maior
eficiéncia nos servigos prestados tanto em
beneficio dos artistas como no atendimento
publico direcionado e humanizado;
) Progressdao continuada dos investimentos
as acdes culturais a fim de ampliar o acesso e
atendimento as produgoes culturais e a formacao de
publico;

4.3.1.5. Indicadores de resultados
a) Manuais ou modelos regulatorios de
procedimento para o atendimento prestado.
b) Quadro de cargos referentes aos servidores
da Secretaria de Cultura.
d) Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e Lei de Orcamento Anual.

o Arquivo Histdrico de modo integrado, como espagos
de multiplas linguagens e de incentivo a leitura e de
memoria;
b) Gerir e manter a Estacdo das Artes como espaco
de mostra e formagdo em economia criativa, envolvendo
artes plasticas, visuais, moda e artesanato;
) Gerir e manter o Bloco Cultural Dr. José Edgard
da Silva como espaco de apresentacoes culturais;
d) Gerir e possibilitar parcerias e apoio para uso
cultural e intersetorial no CEU das Artes do Jardim Nova
Republica;
e) A Administracdao Municipal assegurar espacos
de uso cultural no Centro Multimidia do Parque
Anilinas, como cinema, teatro, oficinas e ensaios de
grupos artisticos;
f) Realizar estudo para gestao e redefinicdo de area
do Parque do Trabalhador (CSU) para uso e finalidade
cultural.

4.3.2.2. Linha de acdo para médio prazo

a) Inaugurar e manter a sala de teatro do Centro
Multimidia do Parque Anilinas;
b) Adaquirir e atualizar o acervo de equipamentos de

som, de iluminagdo, projecdo e cenotecnia para apoiar
eventos culturais;

) Realizar estudo para adequacdo de espacos para
pesquisa dos Grupos Artisticos vinculados a SECULT;
d) Instalar bicicletarios e assegurar pontos de

onibus proximos a espacos puiblicos ou comunitarios de
finalidade cultural.

4.3.2.3. Linha de acao para longo prazo
a) Realizar manutencdo e eventuais reformas nos
equipamentos municipais culturais e, de reformas, em
patrimonios culturais tombados;

b) Realizar estudo e criacdo de espago municipal
museologico de modo intersetorial ou de gestdao
compartilhada, entre as Secretarias Municipais de
Cultura e de Turismo;

C) Atualizar de modo permanente os programas e
ferramentas de seguranca publica, principalmente em
vias de maior fluxo de pessoas.

4.3.2.4. Resultados esperados
a) Adequacdo e modernizacao dos equipamentos
publicos sob gestdo da Secult para atendimento das
demandas de pesquisa, formacdo e difusdo das
atividades culturais;
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b) Democratizacdo, seguranga e acessibilidade
em relacdo aos equipamentos publicos culturais sob
gestdo publica ou compartilhada;

) Requalificacdo dos equipamentos ptblicos
para exposicdes, apresentacdes, atividades
formativas e de pesquisa;

d) Atualizacdo perene de programas de
seguranca e acessibilidade até espacos publicos ou
comunitarios de finalidade cultural.

4.3.2.5. Indicadores de resultados

a) Relatério avaliativo anual de iméveis
municipais de finalidade cultural;

b) Laudos de AVCB e acessibilidade de
imoveis municipais de finalidade cultural;

) Relatorio anual de atividades de pesquisa,
formacao e difusao cultural;

d) Relatérios periodicos da Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo.

4.3.3. META ESTRUTURANTE III -
PROGRAMACAO INTERSETORIAL DE
CULTURA
4.3.3.1. Linha de acdo para curto prazo
a) Assegurar politicas publicas culturais de
inclusao social e de acessibilidade a todos os

publicos;

b) Garantir mecanismos de democratizacao
nos equipamentos publicos, no sentido de
contribuir para o pertencimento comunitario e na
participacdo de acdes culturais;

) A Administracdo Municipal garantir
mecanismos de seguranca nos logradouros
publicos, principalmente, a noite e aos fins de
semana, no sentido de contribuir para o
pertencimento comunitario e na participacdo de
acoes culturais;

d) A Administracdo Municipal rever a gestao
do uso e das atividades do Parque Anilinas, de modo
intersetorial e autossustentavel;

e) Estruturar e ampliar programacao
intersetorial de secretarias de Cultura, Educacao e
Turismo, como apoio e fomento de para o
agendamento de residéncia artistica dos coletivos e
artistas locais;

f) Estimular que os Grupos Artisticos de
Cubatdo tenham apresentacdes didaticas e de
formacdo de platéias nas Unidades Municipais de
ensino;

g) A Administracdo Municipal via secretarias

de Cultura, Educacdo e Esportes e Lazer criar
apresentacdes artisticas e gincanas internas nas
Unidades Municipais de Ensino;

h) A Administracdo Municipal valorizar
caracteristicas culturais locais, como as praticas civicas:
desfiles civicos, aprendizagem dos hinos e hasteamento
de bandeiras;

i) Criar ou apoiar um programa envolvendo as
pastas de Cultura e de Turismo a fim de fomentar o
turismo comunitario nas regides dos bairros Cota e da
Vila Fabril,

) A Administracao Municipal estudar a criagdo de
um conselho municipal de diversidade sexual;

k) A Administracdo Municipal via Secretaria de
Educacdo assegurar a manutencdo da ETMD - Escola
Técnica de Musica e Danca Ivanildo Reboucas da Silva;

) Desenvolver a¢des formativas de politicas
publicas culturais junto a servidores de outras pastas,
como professores de artes.

4.3.3.2. Linha de acdo para médio prazo

a) Valorizar as atividades socioculturais das
Escolas de Samba locais como polos de cidadania em
acdo articulada entre as secretarias de Assisténcia Social,
Cultura, Educacao, Esportes e Lazer, e Turismo.

b) A Administracdo Municipal desenvolver um
programa de formacao de platéias e de reflexdo e fazer
cultural relacionado as politicas publicas para: as
juventudes; as mulheres; aos idosos; a diversidade
cultural; a etnias; as pessoas com deficiéncia.

) Contratar artistas e coletivos locais
independentes na realizacdo de campanhas municipais
de conscientizacao de: seguranca publica, prevencao a
saide, e de programas publicos que envolvam as
mulheres.

d) A Administracdo Municipal estudar a criacdao de
um conselho municipal de associa¢cdes comunitarias das
regioes;

e) A Administracdo Municipal garantir apoio
logistico as atividades culturais da Cidade, como
veiculos para transporte de pequeno e grande porte.

4.3.3.3. Linha de acao para longo prazo

a) A Administracdo Municipal de modo
intersetorial financiar ou incentivar agdes culturais em
conjunto com as pastas de Assisténcia Social, Cultura,
Educacao, Meio Ambiente, Saude e Turismo;

b) A Administracdo Municipal via secretarias de
Cultura e Educacdo oferecer apoio técnico e pedagogico
a formacdo vocal, instrumental e coreografico na rede
municipal de ensino, tais como coros, fanfarras, bandas e
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corpo coreografico;

) A Administracdao Municipal realizar
projetos e programas que incentivem a comunidade
escolar na producao artistica e intercambio dessas
atividades entre classes e UMEs.

4.3.3.4. Resultados esperados

a) Fortalecimento da gestdo publica
intersetorial no Municipio;
b) Fortalecimento das politicas de acesso e

inclusdo para a formacao de platéias, considerando
os diferentes publicos;
) Ampliacdo do atendimento a projetos de
residéncia artistica em espa¢os comunitarios,
principalmente, em UMEs;
d) Intercambio da producgdo cultural
estimulada nas unidades de ensino fortalecendo a
formacado de platéialocal;
e) Melhoria no atendimento logistico do Poder
Publico para iniciativas culturais.

4.3.3.5. Indicadores de resultados

a) Relatério avaliativo anual dos programas
publicos via Secretaria de Cultura;

b) Reunides intersetoriais sobre politicas
publicas culturais;

) Relatorio avaliativo bienal dos programas
publicos culturais em UMEs;

d) Relatorios avaliativo e quantitativo das

atividades de formacao e difusao artisticas.

4.3.4. META ESTRUTURANTE 1V -
MONITORAMENTO DE INFORMA(;()ES E
INDICADORES CULTURAIS
4.3.4.1. Linha de acdo para curto prazo
a) Ampliar a plataforma virtual do Sistema
Municipal de Informacoes e Indicadores Culturais
com o objetivo de mapear artistas, espagos culturais
e propostas levantadas pela comunidade para o

setor;

b) Atualizar permanentemente o calendario

cultural do municipio no Sistema Municipal de

Informagdes e Indicadores Culturais - SMIIC e

veiculos oficiais da Prefeitura;

C) Assegurar mapa permanente de indicadores

e informacdes de todas as acdes de formacdo e

difusdo cultural realizadas ou apoiadas pela Secult;

d) Criar um banco virtual a comunidade para

monitoramento de projetos culturais locais

aprovados pela Lei Rouanet e ProAC ICMS.
4.3.4.2. Linha de acdo para médio prazo

a) Estabelecer critérios e indicadores de

gestdo e transparéncia da Secretaria da Culturaa fim

de fortalecer o controle social;

b) Estabelecer indicadores para estimular a

formacdo de platéias em diferentes espacos e

segmentos artisticos da Cidade.
4.3.4.3. Linha de acao para longo prazo

a) Assegurar mapa permanente de indicadores e
informacoes de todos os agentes culturais do municipio;
b) Assegurar mapeamento permanente de cadeias

produtivas do setor cultural, em especial, voltadas as
areas de artes plasticas, visuais, cultura popular, danga e
hip hop.

) A Administracdo Municipal assegurar o Portal
da Transparéncia para acesso da populagdo as
informacdes complementares das politicas publicas
culturais;

4.3.4.4. Resultados esperados

a) Monitoramento continuo das atividades
culturais desenvolvidas no municipio;
b) Atualizacdo periddica dos dados e atividades
dos fazedores culturais do municipio;
C) Difusdo de pesquisas académicas ou descritivas
voltadas ao referencial historico de indicadores e
informac0es culturais no municipio.

4.3.4.5. Indicadores de resultados
a) SMIIC - Sistema Municipal de Informacdes e
Indicadores Culturais;
b) Relatérios avaliativos anuais sobre programas e
atividades culturais na Cidade;
C) Pesquisas académicas ou descritivas voltadas ao
referencial historico de indicadores e informacdes
culturais no municipio.

4.3.5. META ESTRUTURANTE V - DIREITOS
CULTURAIS E CONTROLE SOCIAL
4.3.5.1. Linha de acdo para curto prazo

a) Incentivar a participagdo e o controle social nos
processos deliberativos para diretrizes orcamentarias da
Secretaria de Cultura por meio do CMPC;

b) Fornecer infraestrutura para instalacdo
permanente de espago para arquivo, atendimento e uso
compartilhado do CMPC e Condepac;

C) Assegurar o pleno funcionamento do CMPC,
Condepac e Grupo Gestor do CEU;

d) Revisar a legislacdo referente ao artesanato;

e) Efetivar a lei que permite a bilheteria de espacos
publicos culturais;

f) Reestruturar e assegurar o pleno funcionamento

da Cubatdo Film Commission com participagdo ou
monitoramento da sociedade civil;
4.3.5.2. Linha de acdo para médio prazo

a) Estudar junto ao grupo gestor sobre futura
criacdo de um fundo municipal para o CEU;

b) Elaborar e executar o Plano Municipal do Livro,
Leitura e Biblioteca - PMLLB;

) Criar comissao de monitoramento do PMLLB;
d) Realizar acdes formativas de politicas culturais

para os membros de conselhos municipais, como CMPC
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e CMDCA.
4.3.5.3. Linha de acao para longo prazo
a) Estudar a implementacdo de Lei
Municipal de Incentivo a Cultura para projetos
musicais e de artes cénicas, regulamentando
editais e procedimentos de apoio;
b) Assegurar a realizacdo permanente de
editais de cadastramento de propostas culturais,
como de formacdo cultural e de espetaculos
artisticos;
) Assegurar a realizacdo de editais
periédicos de concurso de apoio a projetos
culturais independentes via FICC - Fundo de
Incentivo a Cultura de Cubatao;
d) Atualizar programa do IPTU do Bom
Empreendedor e revisar taxas de isencdo de
impostos aos patrocinadores locais de acdes
culturais;
e) Realizar bienalmente as Conferéncias
Municipais de Cultura e incentivar a criacao de
féruns permanentes de cada segmento artistico
para partilha de saberes e fazeres culturais;
f) Realizar monitoramento bienal de
identificacdo de demandas culturais junto as
Conferéncias Municipais de Cultura.
4.3.5.4. Resultados esperados
a) Garantia do pleno funcionamento dos
mecanismos de controle social tanto na execucao
de suas atividades quanto na estrutura logistica
necessarias a seu desempenho;
b) Revisar, implementar e criar legislagoes
competentes para 0s mecanismos sob gestdo e
monitoramento compartilhado, permitindo
assegurar a arrecadacao de recursos para a
manutencao de equipamentos e acdes culturais;
4.3.5.5. Indicadores de resultados
a) Conferéncia Municipal de Cultura a cada
dois anos;
b) Orgdos deliberativos de politicas
culturais: CMPC, Condepac, Grupo Gestor do
CEU e Comissao do PMLLB.
C) LegislacOes, decretos e demais atos
normativos de politicas culturais.

4.4 Eixo Tematico II - Do Territorio e do
Patrimonio Cultural

4.4.1. META ESTRUTURANTE VI -
PRESERVACAO DE PATRIMONIO
CULTURAL E MUSEOLOGIA
4.4.1.1. Linha de acao para curto prazo
a) Criar ou incentivar acoes de pesquisa ao
patrimonio histérico e cultural de Cubatdo, via
programas formativos pela prépria Secretaria de

Cultura ou em parceria com instituicbes de Ensino
Superior ou de pesquisa relacionada a area.

b) Manter e ampliar a realizagao de oficinas, cursos,
seminarios e demais acoes de educacao patrimonial;
) A Administracdo Municipal estudar a

possibilidade de gestdao compartilhada do itinerario
"Caminhos do Mar", atualmente mantido pelo Governo
Estadual,
d) Revisdo de politicas de tombamento e registro
respectivamente de patrimOnios materiais e imateriais,
conforme legislacdo nacional.

4.4.1.2. Linha de acdo para médio prazo
a) A Administragdo Municipal através das
secretarias de Cultura e Educacdo criarem um projeto
permanente de Educacdo Patrimonial na rede municipal
de ensino;
b) A Administracdo Municipal através das
secretarias de Cultura e Turismo criarem ou incentivarem
projetos de Turismo Historico;
) Criar programa de adocdo de revitalizacao e
zeladoria de monumentos ou patrimonios histéricos
tombados;

d) Criar o Fundo Municipal de Patrim6nio Cultural
(Fumpac), para manutencao de patrimonios tombados;
e) A Administracdo Municipal realizar e apoiar

iniciativas de salvaguarda e restauro dos patrimonios

tombados ou inventariados de valor cultural e histoérico.
4.4.1.3. Linha de acao para longo prazo

a) Estudar tombamento ou modelo de preservagao

patrimonial referente a areas ou imdveis em vilas

operarias;

b) Estudar possibilidade de requalificacdo de uso da

Casada Memoria;

) Estudar implantacdao e modelo de gestdo de um
Museu da Cidade e de um Centro de Pesquisa e
Documentagdo, como noutros municipios da Regido;
d) Estudar possibilidade de criacdo de editais ou
programa de bolsa de estudos voltados a area de memoria
e identidade cultural;
e) A Administracdo Municipal realizar ou incentivar
estudos de sitios arqueologicos de sambaquis no Parque
Cotia-Pard e na antiga Cosipa.
4.4.1.4. Resultados esperados

a) Fortalecimento de politicas e programas de
reconhecimento, educacdo, pesquisa e preservacao do
patrimonio cultural;
b) Implementa¢do de mecanismos para arrecadacao
e distribuicdo de recursos para a preservacao do
patriménio cultural;
) Criacdo de programas ou espagos que
possibilitem acesso ao patrimonio cultural.
d) Implementacdo de politicas que ampliem a
visitacdo ao patrimonio existente.

4.4.1.5. Indicadores de resultados
a) Relatério anual de atividades desenvolvidas para
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educacdo, pesquisa e preservacao do patrimonio
cultural;

b) Relatério anual sobre o funcionamento do
Fumpac ou mecanismo similar ao uso.

) Novos espagos de memoria e identidade
cultural na Cidade.

d) Relatorios quantitativos anuais de visitacao
a espacos de memoria cultural.

4.4.2. META ESTRUTURANTE VII -
PRESERVACAO DE ACERVO HISTORICO

E LITERARIO
4.4.2.1. Linha de acdo para curto prazo

a) Ampliar e atualizar permanentemente o
acervo darede municipal de bibliotecas;

b) Criar espaco permanente com livros de
autores locais na Biblioteca Municipal Prof. Jodao
Rangel Simoes;

) Criar e dar visibilidade ao acervo digital e

interativo sobre Afonso Schmidt, a partir de
material disponivel e doado a Secretaria de Cultura;

d) Assegurar a devida climatizagdo e
condicGes necessarias para preservacao de obras na
rede de bibliotecas e no Arquivo Historico.

4.4.2.2. Linha de acao para médio prazo
a) Equipar bibliotecas e Arquivo Histdrico
com produtos especificos para preservacdo dos
livros e documentos;
b) Equipar biblioteca com scanner de livro,
leitor de barras e demais equipamentos eletronico
referente a catalogacdo de livros;
) Assegurar que a rede municipal de
bibliotecas ofereca consulta variada de publicacdes,
como livros, histérias em quadrinhos, jornais,
revistas e periodicos;

d) Criar programa itinerante de incentivo a
leitura em pracas publicas aos finais de semana;
e) Criar espago e programa de formagao

cultural para novos autores locais.

4.4.2.3. Linha de acao para longo prazo
a) Criar e dar visibilidade a catalogagao virtual
do acervo da rede municipal de bibliotecas para o
acesso a comunidade;

b) Criar e dar visibilidade ao acervo virtual do
Arquivo Histdrico para o acesso a comunidade;
) Estudar a gestdo e modernizacdo da rede

municipal de bibliotecas incluindo criacdo de
espacos de convivéncia e comercializagdo, como
cafeteria ou livraria.
4.4.2.4. Resultados esperados

a) Modernizacdao das dependéncias e do
acervo da rede de bibliotecas municipais e Arquivo
Histérico garantindo a acessibilidade, disposicao e
fruicdo das obras;

b) Acessibilidade virtual ao acervo literario e

historico;
) Crescimento gradativo do incentivo aos habitos
literarios.

4.4.2.5. Indicadores de resultados
a) Relatorios anuais quantitativos de visitagao e
acoes da rede de bibliotecas municipais e Arquivo
Historico;

b) Plataforma virtual comunitaria para consulta ao
acervo bibliografico.
) Pesquisas quantitativas e qualitativas em

atividades do setor desenvolvidas ou apoiadas pela
Administracao Municipal.

4.4.3. META ESTRUTURANTE VIII -
PRESERVACAO DE IDENTIDADE E
CULTURAS POPULAR E TRADICIONAL

4.4.3.1. Linha de acao para curto prazo

a) Estimular e apoiar a difusdo de diferentes formas
de manifestacoes culturais geradas na Cidade;
b) Criar ou apoiar iniciativas locais voltadas a
cultura popular ou tradicional, principalmente cultura
negra e nordestina;

4.4.3.2. Linha de acao para médio prazo
a) Criar programas de formacao voltados a cultura
popular ou tradicional;
b) Criar ou apoiar anualmente uma mostra ou

festival de capoeira e um encontro de culturas populares
ou tradicionais.

4.4.3.3. Linha de acao para longo prazo
a) Criar programas de estimulo ao registro via
escrita ou de memodria oral de cultura popular ou
tradicional;
b) Criar parcerias para implantacao de Centro de
Tradi¢des Nordestinas, enquanto espaco expositivo e de
comeércio de artesanato, gastronomia e de memoria.

4.4.3.4. Resultados esperados

a) Programas de reconhecimento dos valores e
praticas da cultura popular e tradicional;
b) Valorizagdo de espacos publicos ou

comunitarios como pontos de memoria e cultural na
Cidade;

) Atividades de intercambio e difusdo de culturas
popular e tradicional.

4.4.3.5. Indicadores de resultados
a) Relatorios quantitativos e qualitativos de
atividades de formacao cultural;
b) Relatério periddico de programa de apoio para
espacos de memoria e cultura popular e tradicional;
) Calendario Municipal de Cubatao.

4.4.4. META ESTRUTURANTE IX -
PROGRAMACAO DE ESPACOS PUBLICOS E
COMUNITARIOS
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4.4.4.1. Linha de acao para curto prazo a) Fortalecer a politica para ocupagdo de espagos

a) Diagnosticar e articular parcerias e apoios
de espacos comunitarios ou ociosos enquanto
espacos de residéncia e difusdo artistica;

b) Potencializar e apoiar acoes de formacao,
difusdo e residéncia artistica em espacgos
comunitarios ou de ocupagao ptblica;

) Realizar estudo intersetorial para
programacdo de eventos culturais e turisticos no
Kart6dromo Municipal;

d) Diagnosticar e articular parcerias e apoios
de espacos comunitarios e da iniciativa privada
enquanto espacos de formacao e difusdo artistica;

4.4.4.2. Linha de acdo para médio prazo
a) Estudar e regulamentar um programa de
ocupacao publica de artes em espagos publicos
0Ciosos;
b) Democratizar com regras claras, objetivas e
transparentes a concessao e permissao de uso de
espacos publicos para fins culturais;
) Criar programa municipal que fomente ou
apoie o intercambio cultural nos centros
comunitarios dos conjuntos habitacionais;
d) Criar programa municipal Barracodes
Culturais voltado as agremiacgoOes carnavalescas, de
modo descentralizado, como polos de formagao e
de economia criativa para o resgate da diversidade
cultural via festas gastronomicas da Cidade;
e) Realizar estudos para criagdo de coretos,
auditérios e conchas acusticas em pracas publicas
fora daregido central da Cidade;
f) Contemplar os idosos com projetos de
diferentes modalidades de danca e teatro, além de
bailes em pragas e centros comunitarios;
g) Estudar a reativacao pelo Municipio de uma
quermesse ou festa nordestina anual.

4.4.4.3. Linha de acao para longo prazo
a) Estudar possibilidade de modelo de uso
cultural e intersetorial do alojamento da antiga
Féabrica Santista, como po6lo cultural junto da
sociedade civil;

b) Incentivar e apoiar acOes intersetorais de
cultura, lazer e cidadania de modo itinerante, nas
pragas e parque publicos, em especial, o Parque
Linear da Fabril, a Praca Independéncia e a Praca da
Cidadania;
) Estudar parcerias para criacao do Centro de
Artes Urbanas, para formacdo e difusao das
expressoes artisticas;
d) Analisar a constru¢do de novos espagos
municipais de finalidade cultural, a fim de ampliar
acoes de formacgao e difusdo artistica;

4.4.4.4. Resultados esperados

comunitarios ou ociosos para residéncia artistica e
atividades culturais diversas;
b) Instituir agenda de atividades culturais
descentralizados nos espacos publicos de gestdo
intersetorias ou comunitarios;
) Incentivo a cadeia produtiva da cultura
fortalecendo e economia.

4.4.4.5. Indicadores de resultados
a) Programa ou mecanismos consolidados de
regulamentacao de ocupacdo de espagcos comunitarios ou
ociosos para finalidade cultural;

b) Relatorio mensal de previsdao de atividades
culturais do Municipio;
) Pesquisas qualitativas sobre as cadeias

produtivas dos diversos setores econd0micos.
4.5 Eixo Tematico III - Da Formacdo e Economia da
Cultura

4.5.1. META ESTRUTURANTE X -
COMUNICACAO E CULTURA
4.5.1.1. Linha de acdo para curto prazo

a) A Administracao Municipal garantir a identidade
visual do municipio nos veiculos oficiais de
comunicacao;

b) Ampliar plataforma virtual e mecanismos de
comunicagdo entre os artistas para troca de saberes e
divulgacao de eventos;

) Assegurar a publicizacdo de atas, relatérios e
recursos dos componentes do Sistema Municipal de
Culturano Portal da Transparéncia;

4.5.1.2. Linha de acdo para médio prazo

a) Estimular a criagdo de programas voltados a
cultura em veiculos comunitarios;
b) Articular ou estimular programa de

educomunicagdo nas escolas e iniciativas comunitarias.

4.5.1.3. Linha de acao para longo prazo
a) A Administracdo Municipal via Secretaria de
Comunicacdo estudar a divulgacdo de cartazes de acoes
culturais em 6nibus e pontos de 6nibus da Cidade;
b) Estudar a possibilidade de criagdao de impressos
sobre a agenda cultural mensal realizada ou apoiada pela
Secretaria de Cultura;
) Realizar ou buscar parcerias com a iniciativa
privada para ampliacdo de ferramentas de apoio a
atividades culturais, como redes sociais, carros de som,
faixas e banners.

4.5.1.4. Resultados esperados

a) Maior divulgacdo das acdes artisticas produzidas
e promovidas no municipio;
b) Transparéncia na divulgacdao dos atos
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institucionais;

) Maior quantidade de veiculos de

comunicacao sobre acoes e politicas culturais;
4.5.1.5. Indicadores de resultados

a) Relatorio quantitativo bienal de releases ou

materiais de comunicacdo do Municipio para a area

cultural;

b) Portal da Transparéncia;

C) Relatério anual de contatos e clipping sobre

velculos de comunicagao local e regional.

4.5.2. META ESTRUTURANTE XI -
FORMACAO E PESQUISA CULTURAL

4.5.2.1. Linha de acdo para curto prazo
a) Promover oficinas de iniciacdo e cursos
livres de qualificacdo em formacdo cultural, de
modo gratuito e aberto a comunidade;

b) Realizar um programa de seminarios e ciclo
de estudos voltados as politicas publicas culturais;
) Assegurar o pleno funcionamento dos

Grupos Artisticos de Cubatdo via estudo de
diferentes modelos de gestdo, garantindo a sua
sustentabilidade financeiras, espagos e
equipamentos técnicos adequados;

d) Articular e incentivar a criacdo de cursos de
qualificacdo relacionados as artes, como a ETECRI
- Escola de Técnicas de Economia Criativa;

4.5.2.2. Linha de acao para médio prazo

a) Assegurar local adequado para ensaios e
apresentacoes dos Grupos Artisticos de Cubatdo;
b) A Administracdo Municipal via Secretaria

de Educacdao ampliar as modalidades de danca na
ETMD - Escola Técnica de Mtsica e Dancga
Ivanildo Rebougas da Silva;

) A Administracdo Municipal via Secretaria
de Educacdo direcionar os alunos da ETMD -
Escola Técnica de Musica e Danca Ivanildo
Rebougas da Silva na obtencdo de seus registros
profissionais nas areas artisticas;

d) Buscar parcerias junto a instituicoes
privadas para o fortalecimento das acdes de
formacdo e difusdo circense, a fim de que haja a
potencializacdo deste segmento cultural.

4.5.2.3. Linha de acao para longo prazo

a) Realizar estudos para implementacdo de um
Corpo Estavel de Teatro;

b) Criar ou incentivar uma Escola Municipal
Livre de Circo;

) Possibilitar programa de pdlos culturais
para a formacao de diferentes segmentos artisticos -
sejam pélos publicos ou em parceria com espacos
comunitarios - prevendo a aquisicdo de

equipamentos cénicos e realizacdo de oficinas;
d) Criar polos culturais de formagao artistica para
multiplas linguagens em todas as regioes da Cidade
por meio de recursos proprios ou de leis de incentivo a
cultura;
e) Estudar e implantar uma escola
profissionalizante de multiplas linguagens de modo de
gestdao compartilhada.

4.5.2.4. Resultados esperados
a) Ampliacdo quantitativa do acesso a cursos,
oficinas e demais meios de formacao cultural em todas
as linguagens artisticas;

b) Ampliacdo das atividades formativas da
ETMD Ivanildo Reboucas da Silva visando um maior
quantitativo de artistas formados.
) Descentralizacdo das atividades formativas
por meio de parcerias junto a espagos comunitarios,
prevendo sua estruturacdo, ou novas escolas
municipais de artes.

4.5.2.5. Indicadores de resultados esperados
a) Relatorio anual quantitativo e qualitativo de
programas de formacao cultural;
b) Relatdrio anual das atividades dos Grupos
Artisticos de Cubatao;
) Mapa da Economia Criativa da FIRJAN (RJ).
d) Conveénios, editais e concursos voltados a
parceria do Poder Publico com espacos comunitarios
para finalidade cultural.

4.5.3. META ESTRUTURANTE XII -
FINANCIAMENTO AS LINGUAGENS
ARTISTICAS
4.5.3.1. Linha de acao para curto prazo
a) Assegurar o pleno funcionamento do Fundo de
Incentivo a Cultura de Cubatao (FICC), com recursos
municipais e arrecadados junto a iniciativa privada
para subsidiar projetos culturais produzidos na cidade

por seus artistas e produtores culturais.

b) Realizar editais de fomento para coletivos e
artistas independentes locais;
) Realizar editais para projetos de coletivos e

artistas independentes locais, prevendo contrapartida
de a¢Oes para a comunidade;
d) Realizar programa de apoio para elaboragdo de
projetos culturais locais para editais estadual ou
nacional ou suas leis de incentivo;

4.5.3.2. Linha de acdo para médio prazo
a) Realizar editais de bolsas de estudo para
coletivos e artistas independentes locais, prevendo
contrapartida de acOes para a comunidade;

b) Criar programa ou edital de produgao de obras
artisticas locais de carater didatico;
) Criar programa ou edital de intercambio e

circulagdao estadual ou nacional para produtores
culturais locais;
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d) Ampliar os mecanismos de recepcdao de apoio para projetos culturais;

recursos para a efetivacao do Fundo de Incentivo a
Cultura - FICC, fortalecendo o sistema de
financiamento;

4.5.3.3. Linha de acao para longo prazo
a) Estudar modelos de incentivo fiscal para
instalacdo de estabelecimentos comerciais voltados
as obras de arte e entretenimento, como livrarias,
cinemas, lojas de instrumentos musicais;
4.5.3.4. Resultados esperados

a) Efetividade na arrecadacgado,
proporcionalidade e distribuicdo dos recursos
publicos injetados no FICC, de forma democratica;

b) Ampliacdo de projetos culturais realizados
no Municipio;
) Qualificacdo permanente dos produtores

culturais locais em modelos de financiamento direto
ou indireto do Poder Publico.

4.5.3.5. Indicadores de resultados
a) Relatério anual do FICC;
b) Editais e concursos municipais de apoio para
projetos culturais;
) SMIIC - Sistema Municipal de Informagdes
e Indicadores Culturais.

4.5.4. META ESTRUTURANTE XIII -
VALORIZACAO E APOIO A ECONOMIA
CRIATIVA
4.5.4.1. Linha de acdo para curto prazo
a) Realizar um estudo de planejamento
estratégico voltado aos modos de economia criativa

e a cadeia produtiva para cada segmento artistico;

b) Articular a mediacdo de produtores culturais
locais com projetos inscritos em leis de incentivo
junto dos representantes da iniciativa privada, em
especial, CIESPe ACIC.

) Ampliar programas de formacdo e
acompanhamento para elaboragdo de projetos
culturais;

d) A Cubatao Film Commission articular ou
apoiar formacodes especificas do setor audiovisual,
em relacdo ao planejamento, producdo e poés-
producdo das obras audiovisuais;

4.5.4.2. Linha de acao para médio prazo
a) Realizar um monitoramento permanente de
planejamento estratégico, a fim de solucionar os
gargalos da cadeia produtiva de cada segmento
artistico;
b) Integrar o setor privado as politicas culturais
com projetos de leis de incentivo (ISS e IPTU) e

) Revitalizar espacos publicos através de verbas da
iniciativa privada, tendo contrapartida publicitaria, e
assegurando espacgos para manifestagdes artisticas;
d) Estimular e apoiar criacdo de féorum permanente
de cultura digital, audiovisual e multimidia a fim de
discutir e formular programas e agOes para tais
segmentos;
e) Assegurar a FCC - Feira Criativa de Cubatdo e a
ampliacdo da Feimart - Feira Municipal de Artes.
4.5.4.3. Linha de acao para longo prazo
a) Implantar programa municipal de incubadora
cultural, relacionada a pesquisa, formacao e apoio aos
agentes culturais independentes para elaboracdo e
monitoramento de projetos;
b) Adaquirir tendas e oferecer estrutura cenotécnica
para festas tradicionais e festas comunitarias nas regioes
da Cidade;
C) Oferecer as condicOes necessarias para a
circulacdo de producdes artisticas na Regido
Metropolitana da Baixada Santista.
4.5.4.4. Resultados esperados
a) Fortalecimento das politicas para a economia
criativa promovendo: aprimoramento e programas de
formacao;
b) Estruturacdo fisica para atividades voltadas a
economia criativa descentralizadas no ambito do
municipio;
C) Ampliacao de parcerias de produtores culturais
cubatenses com iniciativa privada.
4.5.4.5. Indicadores de resultados

a) Relatérios bienais de programas de economia
criativa no Municipio;
b) Relatérios e plataformas de indicadores e

informagdes culturais da Secretaria Municipal de
Cultura, da Secretaria da Cultura do Estado e do
Ministério da Cultura;

) Foruns de discussao e avaliagdo de estratégias
entre artistas e iniciativa privada.

4.5.5. META ESTRUTURANTE XIV - DIFUSAO
E DESCENTRALIZACAO DA CULTURA
4.5.5.1. Linha de acdo para curto prazo
a) Estabelecer no calendario anual dos Grupos
Artisticos a descentralizacdo de apresentagdes
quinzenais pela Cidade, entre pragas, escolas e outros

espacos publicos;

b) Manter as feiras de artesanato em logradouros
publicos;

) Estudar a realizacdo de chamamentos para
residéncia artistica, circulacdo e intercambio para
coletivos e artistas independentes locais;

d) Criar ou incentivar a realizacdo de concursos



Diario Oficial Eletronico
Cubatao/SP

39 PODER EXECUTIVO

municipais literarios para autores locais e
estudantes, como em prosa ou em poesia;
e) Estimular e apoiar mostra de performances
cénicas e de teatro estudantil;

4.5.5.2. Linha de acdo para médio prazo
a) Criar e ampliar programa municipal de
artesanato em pracas publicas e espacos
comunitarios;
b) Estudar modelo de estimulo a
apresentacoes musicais em estabelecimentos
comerciais;

) Estudar a criagdo de um programa de
formacao de plateia para as artes cénicas;
d) Criar ou incentivar a realizacdao de

concursos de samba enredo e de musica autoral a
fim de dar visibilidade aos artistas locais;

e) Criar ou apoiar a realizacdo de Festival da
Primavera na area musical (danga);

f) Criar ou apoiar mostras de fotografia, artes
visuais e artes plasticas;

g) Fomentar a criacdo e a circulagdao de
producoes artisticas de grupos cénicos alternativos
ouderua;

h) Realizar e apoiar um ciclo permanente de
estudos voltado ao teatro e as artes cénicas;

i) Realizar ou apoiar eventos de artes urbanas,
como o hip hop;

i) Apoiar e incentivar mostras audiovisuais de
modo descentralizado em pracas e espacos publicos
nos territorios;

k) Realizar ou apoiar eventos de cultura geek e
de cosplays;
1) Realizar ou apoiar mostras de danca de

saldo, festivais de danca e bailes em espacos
publicos ou comunitarios.

4.5.5.3. Linha de acao para longo prazo
a) Elaborar ou apoiar circuito municipal ou
regional de artes integradas, com apresentagcdes
descentralizadas de artes cénicas, musica, literatura
e audiovisual;
b) Apoiar com recursos municipais ou via leis
de incentivo programas de artes cénicas, em
especial nas artes circenses, como circulagao,
qualificacdo artistica e aquisicao de equipamentos
especificos;
) Incentivar e apoiar circulacdo
descentralizada de manifestacdes culturais e
populares em parques e pragas publicas;

4.5.5.4. Resultados esperados
a) Fortalecer a politica para ocupacdo de
espagos comunitarios ou ociosos para residéncia
artistica e atividades culturais diversas;

b) Instituir agenda de atividades culturais
descentralizados nos espacos publicos de gestdo
intersetoriais ou comunitarios;
) Incentivo a cadeia produtiva da cultura
fortalecendo e economia.

4.5.5.5. Indicadores de resultados
a) Programa ou mecanismos consolidados de
regulamentacdao de ocupacdo de espacgos
comunitarios ou ociosos para finalidade cultural;

b) Relatério mensal de previsdao de atividades
culturais do Municipio;
C) Pesquisas qualitativas sobre as cadeias

produtivas dos diversos setores econdmicos.

4.5.6. META ESTRUTURANTE XV -
CALENDARIO MUNICIPAL DE CULTURA
4.5.6.1. Linha de acdo para curto prazo
a) Realizar com recursos ptiblicos ou de leis de

incentivo a edicdo anual do Carnaval e blocos e
bandas da Cidade;

b) Apoiar a realizagdo anual de uma Mostra
Cubatense Infantil e Juvenil de Danca e de um
Festival Nacional de Danca de carater competitivo;

C) Assegurar recursos municipais ou via leis de
incentivo para a realizacdo do Curiango - Festival de
Literatura de Cubatdo, dentro da Semana Municipal
Afonso Schmidt, objetivando intercambio de
autores locais e nacionais;

d) Assegurar recursos municipais ou via leis de
incentivo para a: Encenagao da Paixdo de Cristo; a
Encenacdo Caminhos da Independéncia; o Festac -
Festival de Teatro de Cubatao;

4.5.6.2. Linha de acdo para médio prazo
a) Definir calendario municipal integrando as
festas gastrondmicas e eventos espontaneos da
comunidade entre as secretarias de Cultura,
Educacdo e Turismo, mediando recursos via leis de
incentivo;

b) Realizar anualmente a Semana Municipal de
Arte para Todos, voltada a realizacdo de concursos e
mostras dos saberes e fazeres culturais da propria
comunidade;

) Criar ou apoiar Encontro Anual de Musica
Instrumental e Vocal do municipio, com férum de
debates, mostra de criacdo e produgao musical;

d) Realizar ou apoiar Encontro ou Forum
Municipal de Artes Urbanas;

Segunda-feira, 10 de setembro de 2018
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eventos no calendario municipal;
4.5.6.3. Linha de acao para longo prazo

a) Reestruturar em plano estratégico de modo b) Atualizacdo perene do calendario municipal.
perene a realizacdo das atividades previstas no 4.5.6.5. Indicadores de resultados
calendario oficial da Cidade no que se refere ao viés a) Relatério anual quantitativo de atividades de
cultural.] difusdo cultural;

4.5.6.4. Resultados esperados b) Calendario municipal.
a) Ampliacao de parcerias e de publico em
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PODER LE GISLATIVO Responsavel: Rodrigo Ramos Soares

RETIFICACAO DO EDITAL DE ABERTURA DO CONCURSO PUBLICO N° 01/2018

A Camara Municipal de Cubatdo, nos termos da legislacdo vigente, em especial o item 13.10 do Edital de
Abertura RETIFICA o referido Edital no que segue:

Onde se lé:

8.19. Serdo considerados, ainda, para atribui¢do dos pontos, os seguintes aspectos:

1- Contetido (30 pontos):

a) perspectiva adotada no tratamento do tema;

b) capacidade de anélise e senso critico em relacdo ao tema proposto;

c) consisténcia dos argumentos, clareza e coeréncia no seu encadeamento.

A nota sera prejudicada, proporcionalmente, caso ocorra uma abordagem tangencial, parcial
ou diluida em meio a divagagdes e/ou colagem de textos e de questdes apresentados na
prova.

2- Estrutura (5 pontos):

a) respeito ao género solicitado;
b) progressao textual e encadeamento de ideias;
) articulacao de frases e paragrafos (coesao textual).

3- Dominio da modalidade escrita formal da lingua portuguesa - (5 pontos):

Com atencdo aos seguintes itens: estrutura sintatica de oracoes e periodos, elementos coesivos;
concordancia verbal e nominal; pontuacao; regéncia verbal e nominal; emprego de pronomes; flexdo verbal e
nominal; uso de tempos e modos verbais; grafia e acentuagao.

Leia-se:

8.19. Serdo considerados, ainda, para atribuicdo dos pontos, os seguintes aspectos:

1- Contetido (30 pontos):

a) adequacdo ao tema proposto, e abordagem de todos os aspectos juridicos a serem enfrentados;
b) fundamentacdo juridica para os argumentos apresentados;

¢) consisténcia dos argumentos, clareza e coeréncia no seu encadeamento.

2- Estrutura (5 pontos):

a) respeito ao género solicitado;
b) progressao textual e encadeamento de ideias;
) articulacdo de frases e paragrafos (coesdo textual).

3- Dominio da modalidade escrita formal da lingua portuguesa - (5 pontos):

Com atencdo aos seguintes itens: estrutura sintatica de oracoes e periodos, elementos coesivos;
concordancia verbal e nominal; pontuacdo; regéncia verbal e nominal; emprego de pronomes; flexao verbal e
nominal; uso de tempos e modos verbais; grafia e acentuacao.

Os demais itens permanecem inalterados.

Cubatdo, 10 de setembro de 2018.

COMISSAO DE CONCURSO PUBLICO
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COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
CONCORRENCIA PUBLICA N° 01/2018
COMUNICADO

COMUNICAMOS o recebimento de recurso por parte da empresa JOBPLAN ENGENHARIA LTDA,
protocolizado em 05/09/2018 as 15h48, em relacao ao julgamento da habilitacdo da Concorréncia
Publica n°. 01/2018 (servigos de reforma do piso entre o prédio principal desta casa e seu anexo).
Com fulcro no Art. 109, |, da Lei 8666/1993, tendo em vista a publicacdo do julgamento da
habilitagao ter sido realizada no D.O.E. de 28/08/2018, seu prazo recursal (com inicio em
29/08/2018) transcorreu até 04/09/2018.

Portanto, em razdo de sua intempestividade, esta Comissao nao conhece o recurso interposto pela
empresa JOBPLAN ENGENHARIA LTDA.

COMUNICAMOS que a abertura do Envelope n° 2 (proposta de precos) se realizara em 13/09/2018
as 11h, no mesmo local.

Ficam os interessados desde logo cientificados e intimados.

Cubatéo, 06/09/2018.

Douglas Predo Mateus
Presidente da CPL




